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Zakladni informace o strategii

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na 1éta 2021-2027 je dokument navazujici na Koncepci
rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017 - 2020, kterou vzala vlada na védomi usnesenim ze
dne 23. listopadu 2016 ¢. 1032.

Jejim ukolem je zapojit systém knihoven do Strategického ramce Ceskd republika 2030. Je
dokumentem obecné povahy, zastresujici riiznorody systém knihoven, jejichZ provozovateli jsou obce,
kraje, statni instituce i soukromé subjekty. V Koncepci je formulovana zékladni vize rozvoje systému
knihoven v ramci tii zakladnich pilifti: Knihovny jako pilife obcanské spolecnosti a pfirozena centra
komunit, Knihovny jako vzd€lavaci a vzdélanost podporujici instituce a Knihovny jako spravci
kulturniho a znalostniho bohatstvi.

X/

1. Knihovny jako pilife obCanské spolecnosti a pfirozena centra komunit
V ramci pilite 1. budou podporovany aktivity, sméiujici k rozvoji potencidlu knihoven jako
komunitnich center véetn¢ adekvatniho prostorového, technologického a materialniho zazemi a
persondlniho zajisténi.

¢ Il. Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce

V ramci pilife II. budou podporovany aktivity k posileni vzdélavaci funkce knihoven a
kooperace knihoven se Skolami.

X/

¢ Ill. Knihovny jako sprévci kulturniho a znalostniho bohatstvi
V ramci pilite III. budou podporovany aktivity, které umoziuji zprostiedkovani kulturniho a
védeckého bohatstvi v analogové i digitalni podobé v§em uzivateltim.

Analyticka cast zahrnuje PEST analyzu, sektorovou (vnitini) analyzu a SWOT analyzu, které
pojednavaji oblast knihoven z hlediska vlivu vnéj$iho prostiedi i vnitinich faktort i ptilezitosti a rizik.
Strategicka cast obsahuje vizi rozvoje do r. 2027 ve ¢lenéni vyse uvedenych tii pilifd, k nimz jsou
prifazeny teze a strategické cile. Realiza¢ni ¢ast predstavuji implementaéni opatfeni - aktivity a dil¢i
projekty nezbytné pro splnéni cila.

PrestoZe knihovny maji riizné specializace, priority a li$i se i svymi cilovymi skupinami, funguji na
totoznych principech, vychézejicich ze zakona &. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach
provozovani vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb, v platném znéni (knihovni zikon) a
dokazi spolu efektivné spolupracovat a hledat synergicka feSeni soudobych spolecenskych, kulturnich,
ekonomickych i environmentalnich vyzev.



Knihovny - pilife obcanské spolecnosti, vzdélanosti a
kultury

Ceska republika v roce 2030" - vize a kontext pro strategické sméFovani knihoven

Ceska republika je soudrznou spoleénosti vzdélanych, odpovédnych a aktivnich obyvatel. Spoleénost je
soudrzna diky funk¢énim rodindm a participujicim komunitam, distojné praci, dostupné kvalitni
zdravotni a socidlni péci, rovnému pfistupu ke kultufe a efektivnimu vzdélavacimu systému, ktery
umoziuje kazdému dosahnout individualniho maxima vzdélani a podporuje rozvoj pienositelnych
kompetenci. Lidé zijici v této spole¢nosti davaji pfednost zdravému Zivotnimu stylu, Ziji ve zdravém
prostiedi a uptednostituji uvédomélou spotfebu. Materidlni i nematerialni potieby jednotlivce jsou
naplilovany za ptredpokladu minimalizace environmentalnich dopadi a socialniho vylouceni.

Ekonomika Ceské republiky cilené snizuje svou materialovou a energetickou naroénost. Hospodaiské
instituce zajiStuji dlouhodoby rist ekonomiky postaveny na podnikavosti, inovacich, tvircich
schopnostech lidi, oborech s vyss§i pfidanou hodnotou, na obéhovém hospodarstvi, nizkouhlikovych
technologiich, robotizaci a digitalizaci a opira se o odolnou a kvalitni infrastrukturu. Stoji na principech
socialné-trzniho hospodarstvi, jehoz zakladni vlastnosti je spoluprace a koordinace mezi vefejnym,
podnikatelskym a neziskovym sektorem. Vefejné finance zajiStuji, Ze zdroje na realizaci vefejnych
politik jsou dostate¢né a efektivné vynalozené.

Zemedéelstvi, lesni a vodni hospodarstvi berou ohled na pfirodni limity a globalni zménu klimatu —
zlepsuji stav pud, zpomaluji odtok vody z krajiny a napomahaji udrzeni biologické rozmanitosti. Také
rozvoj sidel a technické, zejména dopravni infrastruktury probihd s maximalnim ohledem na udrzeni a
posilovani ekosystémovych sluzeb poskytovanych krajinou.

Odpovédné vyuzivani Gzemi vytvaii podminky pro vyvazeny a harmonicky rozvoj obci a region,
zvySuje Uzemni soudrznosti, usmérnuje suburbaniza¢ni trend a omezuje vynucenou mobilitu. M¢sta a
obce vytvareji predpoklady pro udrzeni a zvySovani kvality Zivota svého obyvatelstva. Ve vSech
smérech kompetentni vefejna sprava oteviené¢ komunikuje s obCany a zapojuje je systémové do
rozhodovani a planovani. Sidla jsou adaptovana na zménu klimatu.

Ceska republika jako sebevédomy a kooperativni ¢len mezinarodniho spolecenstvi pfispiva svou domaci
i zahrani¢ni politikou k prosazovani hodnot a principti udrzitelného rozvoje v EU a ve svéte.

V Ceské republice se vladne demokraticky a sou¢asné dlouhodobé efektivng. Struktura rozhodovani je
odolnd, pruzna a inkluzivni. Ob¢ané a obCanky participuji na rozhodovani o vécech vefejnych a stat jim
k tomu vytvari vhodné podminky. Vetejna sprava prostiednictvim vefejnych politik dlouhodob¢ zvysuje
kvalitu Zivota obyvatel Ceské republiky a napliiuje cile udrzitelného rozvoje.

! Strategicky ramec Ceské republika 2030, s. 27, 51, 67, 75, 91 a 99.




Knihovny a jejich podil na udrZitelném rozvoji Ceské republiky

X, r . . . s 7 ;o ;o Vv . rorr2 7y N
Ceska republika disponuje v mezinarodnim srovnani vyjimecné hustou knihovni siti®, zahrnujici ptes

6000 knihoven a jejich pobocek, které poskytuji vefejné knihovnické a informacni sluzby ve smyslu
257/2001 Sb., o knihovnidch a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb (knihovni zdkon), v platném znéni Jednd se o dédictvi Zdkona o verejnych

w

zakona ¢.

knihovndch obecnich® z roku 1919, ktery natidil kazdé politické obci zfidit vefejnou knihovnu. Tento
systém dodnes predstavuje mimoiadnou piilezitost pro rozvoj Ceské republiky.

Systém knihoven je rGznorody — jejich zfizovateli (provozovateli) jsou obce, kraje, statni instituce i

soukromé subjekty. Knihovny maji rizné specializace, priority a li§i se i svymi cilovymi skupinami.

Pfesto spolu dokdzou efektivné spolupracovat a hledat synergickd teSeni soudobych spolecenskych,

kulturnich, ekonomickych i environmentalnich vyzev.

Udaje k 31.12.2018
Vydaje na
Knihovny | Pobotky | Knihovni | Ctendi v | Vypajeky | MaKWP | Zaméstna
. 9 . . - informacnich | nci -
pocet pocet fond v tis. | tis. v tis. e ,

zdroju v tis. uvazky

K¢
Narodni knihovna 1 7 358 22 470 24132 463
CR
Moravska zemska 1 4237 20 624 10 260 181
knihovna
Krajské knihovny 13 14951 314 11 285 64 217 1307
Knihovny
provozované obci 5302 891 37814 1017 40 326 244 142 3338
Zdravotnické 115 2 465 59 697 73537 268
knihovny
g:(‘)‘lh““‘y vysokych 69 12 062 410 1457 361338 813
Knihovny Akademie
B CR 60 3848 17 73 X 229
Kn|h9’vny muzei a 236 8 988 27 247 9720 316
galerii
Ostatni
specializované 93 4 6 441 90 518 489 349 449
knihovny
CELKEM 5891 895 98 174 1976 55 697 787 835 7 364

Zdroj: Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu, Narodni lékarskad knihovna, Asociace
knihoven VS, Knihovna Akademie véd CR, v.v.i.

2 QUICK, Susannah a kol., Cross-European survey to measure users’ perceptions of the benefits of ICT in public libraries, s.

12.
3 74kon & 430/1919 Sb., o vefejnych knihovndch obecnich a navazujici pfedpisy




Knihovny jsou demokratickou platformou vefejného dialogu a participace obc¢antl; jsou nedilnou
soucasti socialni infrastruktury, kterd posiluje soudrznost komunit. Vyznamné podporuji védeckou praci,
inovace, formalni i neformalni vzdé€lavani a maji zdsadni a nezastupitelnou roli v procesu celozivotniho
uceni. Jsou kli¢ovymi kulturnimi institucemi v obcich, méstech ¢i regionech, kde nejen zajist'uji rovny
pristup ke kulturnimu dédictvi naroda i celé civilizace, ale rovnéz inspiruji a podporuji rozvoj soucasné
kultury a uméni. Ve vSech téchto rolich se jiz dnes knihovny vyrazné podileji na udrzitelném rozvoji
Ceské republiky a ¢ini tak navic s mimofadnou ekonomickou efektivnosti. Svétové i Seské vyzkumy
ukazuji, 7e vefejné prostiedky vynaloZené na &innost knihoven maji navratnost v fadu stovek procent.*

A. Analyticka ¢ast

PEST analyza

Politické a legislativni faktory

Role knihoven je tizce svazana se svobodou a demokracii. Knihovny jsou nastrojem kulturni politiky
statu, a tim jsou zavislé na politické kultufe statu. Stat pfipravuje fadu opatfeni, ktera maji zajistit na
jedné strané vzrdst vyznamu regionl, na stran¢ druhé zapojeni téchto regionti do celospolec¢enskych
procest. Ze strany vetejné spravy nejsou knihovny dlouhodobé vnimany jako vyznamné instituce a
jejich vyjednavaci pozice proto neni vysoka®. To se projevuje ve viech aspektech ¢innosti knihoven, jak
v ekonomickém zabezpeceni Cinnosti, tak v mzdovém ohodnoceni zaméstnancti. Vetejné knihovny
vétSinou nejsou zakotveny ve strategickych materidlech rozvoje jednotlivych resortti (kromé MK), krajt
ani obci, ¢imz neni vyuZzit potencial knihoven jako informacnich instituci v oblasti zapojeni vefejnosti do
demokratickych procesll. Neutralni prostiedi knihovny je idealnim prostorem pro rozvoj principd
participace na rozvoji ob¢anské spole¢nosti. Tento potencial neni provozovateli knihoven plné vyuzivan.
Ceské knihovny se mohou — na rozdil od fady jinych zemi — opfit o specialni zikon®, ktery knihovnu
definuje jako zatizeni, v némz jsou zplisobem zaru¢ujicim rovny pfistup vSem bez rozdilu poskytovany
vefejné knihovnické a informaéni sluzby jim vymezené. Ten vSak nezakotvuje vzdélavaci roli knihoven,
zejména V oblasti podpory jednotlivych typt gramotnosti (¢tenatska, digitalni, medialni). Jde o disledek
kompetenéniho zakona, ktery oblast vzdélavani svéfil primarné ministerstvu Skolstvi (MSMT), zatimco
knihovny zatradil do gesce ministerstva kultury (MK). V disledku tohoto déleni ekonomicky vyznamné
programy na podporu vzdélavani zpravidla s knihovnami nepocitaji a nékdy se dokonce objevuji
pochybnosti, zda viibec 1ze knihovny povazovat za vzdelavaci instituce.

Spoluprace $kol, vzdélavacich instituci a knihoven nema dosud spoleény ramec ve strategiich MSMT a
MK. Knihovny vétsinou nejsou uvadény v koncepénich materidlech MSMT, nejsou vnimany jako
relevantni vzdé€lavaci instituce, jen vyjimecné jsou zminiovany v kli¢ovych kurikularnich dokumentech —
ramcovych vzdélavacich programech. Velmi okrajové je role knihoven jako aktéra neformalniho
vzdélavani a celozivotniho u¢eni naznacena v Hlavnich smérech vzdelavaci politiky 2030+. Ptitom je
nepochybné, ze knihovny stejné jako $koly nejen ze rozvijeji gramotnosti a kompetence zakd pro zivot v
21. stoleti, ale jiz na lokalni Grovni také vyrazné ptispivaji ke snizovani socialni exkluze a nerovnosti v
pristupu ke kvalitnimu vzdélavani’.

* MESTSKA KNIHOVNA V PRAZE, ROI: Mé&feni efektivity vynalozenych prostiedkil ve vefeiné knihovné

> Viz napf. pfil. & 2: Prib&ina zprava o plnéni Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2017 — 2020 v letech 2017 a 2018,
opatreni 2.7 Rozvijet regionalni funkce knihoven, s. 35 ad.

® Zakon &. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
(knihovni zdkon)

7 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, Hlavni sméry vzdélévaci politiky CR 2030+




Absence systémové spoluprace knihoven a Skol je zplsobena jednak nezdjmem managementu Skol,
jednak praktickymi prekazkami®, na néz takova spoluprace narazi, napt. rozsahem a kvalitou nabidky ze
strany knihoven. V fad¢ ptipadl se daii prekazky piekonavat diky vili spole¢ného ztizovatele v ptipade,
kdy Skolu i knihovnu provozuje stejny subjekt samospravy. Pokud vSak maji instituce rizné ziizovatele,
muze byt spoluprace obtizna.

Oblast celoZivotniho a ob&anského vzdélavani neni v Ceské republice dostateéné legislativné zakotvena.
| iniciativy v této oblasti probihaji nekoordinované a vzhledem K roztfisténosti aktivit i bez potfebnych
synergii. Legislativni oporu ma jen profesni vzdélavani (MPSV), ostatni oblasti, zejména obcCanské
vzdélavani, jsou feSeny spi§ dil¢imi, vzajemné nekoordinovanymi projekty. To na jedné stran¢ pro
knihovny pfedstavuje zajimavou piilezitost ur¢itého previsu poptavky nad nabidkou, na druhé stran¢
tato situace komplikuje podporu a zabezpeceni takovych aktivit. Dosud neexistuje meziresortni
spoluprace mezi MK a MSMT, p¥ipadné dalsimi resorty, alespoii na Girovni memorand.

Kromé knihovniho zdkona ¢innost knihoven vyznamné ovliviiuji dalsi zakony, napt. legislativa tykajici
se povinného vytisku, ochrany osobnich udaji, autorského prava a dalsi.

Novela autorského zdkona (& 121/2000 Sb.) provedena zakonem ¢&. 102/2017 Sb. pfinesla institut
rozsitené kolektivni spravy umoznujici poskytnuti licence k nékterym zpisobiim uziti d¢l knihovnami,
zapsanymi v evidenci knihoven, kterou vede MK dle knihovniho zédkona. V roce 2019 byla uzaviena
kolektivni hromadna licenéni smlouva mezi Narodni knihovnou CR a kolektivnimi spravci prav DILIA
a OOA-S, ktera umoznuje zpiistupnit prostiednictvim knihoven digitalizované dokumenty nedostupné
na trhu (digitalizované knihy a periodika vydana na tzemi Ceské republiky do roku 2007). Zakladni
sluzba — cteni dokumentu — je pro knihovny a uzivatele bezplatnd. Tim dochdzi ke zpfistupnéni
vyznamné slozky kulturniho a védeckého dédictvi.

Smérnice (EU) 2019/790 o autorském pravu na jednotném digitdlnim trhu a po provedeni implementace
také budouci novela AZ prinese Sir§i Upravu rozsSitené kolektivni spravy pro licencovani dél
nedostupnych na trhu. Zatimco stavajici pravni Uprava pfijata novelou AZ z roku 2017 se tyka pouze
knih a ¢asopisti nedostupnych na trhu, nova uprava by se mé¢la vztahovat na jakykoli autorsko-pravné
chranény obsah, tj. napf. také na mapy, grafiky, plakaty, pohlednice, zvukové dokumenty atd. (jak je
uvedeno piikladmo ve strategické ¢asti Koncepce v kapitole ,,III. Knihovny jako spravci kulturniho a
znalostniho bohatstvi® na str. 26 ve tfetim odst.). Nova pravni uprava umozni knihovnam na zakladé
licen¢nich smluv uzavienych s kolektivnimi spravci prav zptistuptiovat dila nedostupna na trhu online
v ramci celé EU a statti EHP.

V celosveétovém kontextu dochazi ke zméné paradigmatu ve védeckém publikovani. Zvysuje se dliraz na
otevieny pfistup nejen k publikacim, ale i k vyzkumnym datim v silné vazbé na rozvoj technologii.
Koncept oteviené védy, obcanské védy a otevieného vzdélavani zduraziiuje potiebu propojeni
vyzkumnych instituci, terciarniho vzdélavani a pamétovych instituci vcetné knihoven vSeho typu.
Ackoli Ceska republika pfistoupila k feSeni této komplexni problematiky a jednotlivé narodni
strategické dokumenty jsou postupné implementovany do praxe a v dosahu své puisobnosti piipravuji
Ceské prostiedi na cilovou vysoce komplexni zménu, je nutné konstatovat, ze v rychlosti celkové
implementace Ceskd republika mirné zaostava jak za rozvinutymi zemémi, tak va¢i Polsku &i
Madarsku.

Rozvoj internetu a ICT je provazen stale rostoucim po¢tem elektronickych publikaci, které jsou digitalni
svym pivodem (tzv. born-digital). Jedna se o dokumenty publikované na webu, e-knihy apod., které
tvoii vyznamnou slozku kulturniho a védeckého dédictvi. Ukol knihoven v této oblasti je obdobny jako
v ptipadé¢ tisténych dokumentd, tj. shromazd'ovat je, zpracovavat, dlouhodobé uchovévat a nasledné
zptistupniovat vefejnosti. Pro oblast dlouhodobé ochrany digitalnich dat dosud nejsou vytvoreny
legislativni a technické podminky a programové a personalni kapacity. Legislativni uprava

& MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, Metodicky vyklad MSMT k novele zdkona & 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich




elektronického povinného vytisku je v soucasné dobé projednévana Poslaneckou snémovnou.® Jednd se
o prvni krok v této oblasti, do budoucna bude tfeba zabezpecit uchovani celé skaly soucasné produkce
tvarc¢iho obsahu: interaktivni obsah (hry, v€etné interaktivnich nauénych obsahil) a audiovizudlni
dokumenty, nejsou-li ¢eskym kinematografickym dilem (napt. on-line pfilohy tisténych publikaci),
pravdépodobné i dal§i AV-produkty vysokych skol, ustavii, nevladnich organizaci apod.

Disledkem dlouhodobého podceiiovani role knihoven jsou i jejich nedostate¢né prostorové podminky.
Tyka se to i prostorové situace Narodni knihovny CR, ktera neodpovida narokim kladenym na
nejvyznamnéj$i knihovny v evropském i svétovém méfitku a neodpovidd ani jejim zdkonnym a
metodickym povinnostem.

Ekonomické faktory

Knihovny nejsou z podstaty komer¢nimi organizacemi, ale plni vefejnou sluzbu, a jsou tim zcela zavislé
na prispévku zfizovatele. Pfidéleny rozpocet obvykle pokryva zejména mandatorni vydaje a nereaguje
pruzné€ na aktualni potfeby. Objemy financnich prostiedkl vy¢lenénych na spravu, ochranu a budovani
knihovnich fondid stagnuji, a knihovny tak musi Casto rezignovat na rozvoj a obnovu materialni i
technologické zakladny, které jsou pro jejich moderni sluzby zasadni. Tento problém se tyka nejen
lokalni, ale i1 centralni urovn¢. Finanéni zabezpeceni tzv. centralizovanych sluzeb, které poskytuje
Nérodni knihovna CR celému systému knihoven, neni dostadujici. Komplikované byva ziskani
finanénich prostfedkd na nové Cinnosti, které vyplyvaji napt. z autorského zakona nebo v souvislosti se
schvalenim nové legislativni upravy elektronického povinného vytisku. >

Makroekonomové pror. 2020 avizovali stagnaci ¢i regres ekonomické uspés$nosti spolec¢nosti, coz
vytvafi prostor pro rist vyznamu center obCanské spolecnosti, socidlni prace, kultury a vzdelavani.
Ekonomicky pfinos knihoven pro stat neni vefejnou spravou dostatecné reflektovan. Platové podminky v
knihovnach jsou trvalou hrozbou personalniho oslabeni knihoven predevs§im u mladsSich zaméstnanct ¢i
v pripad¢ specializovanych pozic. Knihovny nemohou zejména ve vétSich mestech konkurovat na trhu
prace. Dalsi zvySené naklady plynou ze zastaralé infrastruktury budov vyuzivanych knihovnami, jejich
vysoké energetické naroCnosti a zvysujicich se pozadavkli na ochranu tradi¢nich i virtualnich
dokument?, technologii i lidi proti pozarim, Zivelnym katastrofam a teroristickym utoktim.

Podpora knihoven je zavisla na hospodatskych cyklech. Nejsou vytvoreny zdroje a nastroje pro stabilni
vicezdrojové financovani komunitnich a vzdélavacich roli knihoven, vtomto smyslu absentuje i
meziresortni spoluprace, viz politické faktory. Chybi systematicka podpora rozvoje knihoven jako
vzdélavacich, obéanskych a komunitnich instituci ze statniho, krajskych a obecnich rozpocti.

Pozitivni skute¢nosti je, ze knihovny mohou vyuzivat prostfedky z existujicich dotacnich programi
Ministerstva kultury, pfipadné z dota¢nich programi zamétenych na podporu vyzkumu a vyvoje, které
vyuzivaji vysokoskolské a specializované knihovny a knihovny se statusem vyzkumné organizace.
Ucelové financovani napomtize ke vzniku novych metod, nastrojii a postupt, ale obtizné byva zajistit
jejich implementaci, udrzitelnost a nutny rozvoj v ramci bézného piispévku na provoz.

Pro knihovny v malych obcich je mimotfadné dilezitd podpora regiondlnich funkei knihoven, kterou
financuji kraje a zajistuji krajské knihovny prostfednictvim povétenych knihoven. Nedostatkem je, Ze
rozsah podpory byl v nékterych krajich vyrazné snizen oproti ptvodni alokaci prostfedki ze statniho
rozpodtu, coZ je pii¢inou rozdilné kvality sluzeb knihoven.™

Na celostatni Grovni chybi podpora prostorového zajisténi komunitnich funkci v obcich (na roviné
funk¢ni architektury, tj. napf. bezbariérovost), pficemz potiebnost takovych prostor se zvySuje. Velmi
pozitivné plisobi podpora vybavovani rekonstruovanych knihoven v Jihomoravském a Olomouckém
kraji.

% Stav k Ginoru r. 2020: Novela knihovniho zakona (& 257/2001 Sb.), zdkona o neperiodickych publikacich (€. 37/1995 Sb.) a
tiskového zakona (€. 46/2000 Sb.).
10 Vyroéni zpravy o vykonu regionalnich funkei v CR




Trendy souvisejici s rozvojem technologii vedou k nutnosti ptizpiisobovat prostiedi, ve kterém probiha
vzdélavani, a také ke zménd vzdélavaciho obsahu i zpiisobu jeho piedavani'. Pokud takova
transformace probéhne uspésné, povede k ekonomickému rozvoji spolecnosti, vzniku novych
pracovnich mist a celkovému zlepSeni kvality zivota. Pokud se nezdati, dojde k dal§imu prohlubovani
nesouladu v potfebnych znalostech a dovednostech, a tim i k vétsi nerovnosti a polarizaci spole¢nosti®?.
Piedpoklada se, ze v CR bude do 5 let ¢ast predeviim rutinnich dovednosti nahraditelna technologiemi u
1,3 milionti zamé&stnancti a do 15 let u 2,2 milionu zamé&stnanc™. Ndrodni strategie rozvoje umélé
inteligence v CR* podtrhuje kli¢ovou roli vzd&lavani v proméné ekonomiky a spole&nosti a vyzdvihuje
nutnost zmény vzd&lavaciho systému i rozvoje celozivotniho vzdélavani. Oblast vzdélavani je v Ceské
republice obecné povazovana za prioritu piispivajici k udrzitelnému ekonomickému rozvoji, mnohdy se
ale jedna pouze o deklaratorni rovinu bez dostatecné finan¢ni podpory.

Jednim z cilti koncepce Digitdlni ekonomika a spolecnost™ (sou¢ast programu Digitalni Cesko) je
rozvijet relevantni schopnosti a védomosti clenii spolecnosti a vytvairet moderni trh prdce s vysokymi
standardy. Klicovy je rozvoj takzvanych ,,digitalnich dovednosti* obcanii, a to i v roli spotrebiteli,
Jejichz prava jsou platna a aktualni i v digitalni dobé a kteri o svych pravech védi a jsou motivovaini
jejich dodrzovani vymdhat. Jediné tak zajistime, aby rozvoj a ekonomicky rist v této oblasti byl
inkluzivni a prinasel vyssi stabilitu spolecnosti. Obdobn¢ vyznamny je i rovny pfistup k informacnim
zdrojim bez ohledu na socioekonomicky status jednotlivce. Existence knihoven jakoZzto instituci
garantujicich rovny a svobodny pfistup k informacim je klicova.

Spolecenské faktory

Vefejnost stale vnima knihovny predevs§im jako pdj¢ovny knih. Takovy obraz knihovny vS§ak jiz neni v
moderni spole¢nosti udrzitelny a zejména neodpovida realité. Knihovny zpfistupnuji aktualni uméleckou
i odbornou produkci ve vSech formach, poskytuji pfistup ke kulturnimu dédictvi i nejnovéjSim
znalostem, vytvaieji podminky pro tvorbu novych hodnot a nabizeji prostor pro aktivni traveni volného
¢asu. Ocekavani soucasnych i potenciadlnich uzivateld se zpravidla nelisi: rychle, komfortné, tady a ted’ a
idealné bezplatné. Existuje skupina potencialnich uzivatelt, pro které by mohl byt obsah nabidky sluzeb
knihoven dtlezity, ale jejich sluzeb zatim nevyuzivaji zpravidla proto, Ze jim nevyhovuje Spatnd image
knihoven, reprezentovana zastaralym vybavenim, nemodernimi prostory a neatraktivnim zp¥istupnénim.

V nékterych mistech neni dostate¢né rozvinuty obcansky zivot ani principy ob¢anské odpovédnosti.
Zajem o sebevzdélani a o zapojeni se do Zivota obce i prace komunit vSak ve spole¢nosti nartsta. Prave
knihovny mohou byt a nékde jiz jsou optimalnim prostorem pro rozvoj ob&anské spoleénosti.™

Populace Ceské republiky dlouhodobd roste, predevdim vlivem migrace.)” Polet obyvatel v
produktivnim véku ma vSak v poslednim desetileti klesajici trend. Populace celkove starne a progresivné
se zvySuje pocet seniori ve spolecnosti. Principy mezigeneracni solidarity nejsou ve spolecnosti
dostatecné pln€ rozvinuty a zajiStény. Soucasné se zménou veékoveé skladby dochazi také ke zméné
struktury obyvatel jednotlivych v&kovych skupin podle rodinného stavu.*® Méni se model tradi¢ni rodiny

1 OECD, Centre for Educational Research and Innovation, Trends Shaping Education 2019
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a narusta pocet rodi¢t samoziviteld, predevsim zen-matek. Pretrvavajicim trendem je odliv mladych lidi
do velkych mést. ZvySuje se polarizace mést a venkova a roste vyznam regiont i jejich podpora ze
strany statu. Dochazi k nazorové polarizaci spoleCnosti, nardstu nesnasenlivosti a nenavistnym
projevim®®. V dusledku migrace® se méni skladba &eské spolenosti, nartistd jeji heterogenita. Ve
spoleCnosti pfesto pretrvava negativni piistup k mensindm, coz ptedstavuje pfilezitosti pro ptsobeni
knihoven. Stat usiluje o to, aby ob&ané mé&li pravo piistupu ke vem informacim, které o nich stat vede,?*
nicméné spole¢nost je rozdélena odlignou urovni digitalni gramotnosti.”” T toto predstavuje vyznamnou
vyzvu pro cCinnost knihoven. Spole¢ensko-ekonomickymi problémy, které nelze dlouhodobé
podcefiovat, jsou napf. nariistajici chudoba, zadluzenost lidi, a dal3i ekonomické nejistoty®®. Zvysuje se
problém samoty a opusténosti (napifi¢ generacemi). Roste pocet lidi se zdravotnim handicapem i osob
pecujicich. Spolecnost ovlivituji a do budoucna nadale budou ovliviiovat problémy Zivotniho prostiedi a
klimatické zmény.

Vsechny vySe uvedené faktory podporuji vyznam vefejnych prostorii typu knihovny, které ptirozenou
cestou podporuji mezigeneracni dialog a jsou pfistupné bez jakychkoliv bariér.

Vyznamnym rostoucim tuzemskym problémem jsou nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélani.
Existuji zna¢né rozdily v kvalité Skolstvi mezi regiony i uvnitf regionll. Vysledky vzdélavani zaku i
jejich dalsi Zivotni Sance jsou vyrazn¢ zavislé na rodinném plivodu a do zna¢né miry ovlivnény tim, v
jaké obci ditd Zije. V tomto aspektu patii Ceska republika k nejhor$im &lenskym zemim srovnatelné
ekonomické kondice v OECD™.

Knihovny jsou pfijimany vefejnosti pozitivné a také jsou dle vyzkumi povazovany za uzite¢né
instituce®®. Primarné je jim piisuzovana kulturni funkce, vzd&lavaci role knihoven byva chapana
vetejnosti Casto pouze jako podpora Ctenafstvi, zejména détského. Jiné vzdélavaci aktivity knihovny,
napf. v oblasti price s informacemi a rozvoje digitdlnich kompetenci, jsou vefejnosti vnimany jako
prekvapivé.

Poptavka v oblasti celozivotniho a obcanského vzdélavani neni vii¢i knihovnam casto sméfovana,
prestoze fada knihoven toto vzdélavani nabizi. Stejn¢ tak vefejnost nema dostateéné povédomi o S$ifi
zdrojt, které knihovny nabizeji. Lidé se ¢asto spoléhaji jen na volné dostupné zdroje na internetu, nebo
vyuzivaji nabidky komerc¢nich ¢i nekomer¢nich poskytovatelit celozivotniho vzdélavani, pficemz
opomijeji knihovnu jako instituci, ktera jim pomiize rozvijet védomosti a dovednosti. Velky potencial
ma v tomto kontextu spoluprace knihoven a lokalnich aktéri vefejného prostoru napt. v regiondlnich
projektech rozvoje venkova (MAS, MAP a KAP).

Online svét otevira globaln¢ pristup k nejlepsim Skolam, ucitelim, vzdélavacimu obsahu i metodam a
vytvaii silnou konkurenci klasickému akademickému vzdélavani®®. S tim kontrastuji vétsinou chybgjici
kompetence pedagogii (zejm. na ZS a SS) v oblasti informaéni gramotnosti véetné autorsko-pravnich
otazek’’. Rozvijeni t&chto kompetenci u 74ki neni naleZité zakotveno v obsahu kurikulérnich
dokumentti (RVP). Zakladnim a stfednim Skolam chybi funkéni metodickd podpora v kuratorském
vybéru informacnich zdroj pro vyuku. Spoluprace $kol s knihovnami jako misty s aktudlnimi tiSténymi
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i elektronickymi fondy a znalostmi prace s informacnimi zdroji neni dostatecné rozvinuta a chapana jako
priorita.?®

Ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi maji CeSti vysokoskolsti studenti znacnou studijni
neusp&inost.”? Mezi popsanymi faktory™ vlivu se uvadi socialni integrace nové prijatych studentt a
problémy studentd s orientaci ve vysokoSkolském prostfedi. Vyzkumy dokazuji, ze knihovna mutze
pomoci se snizovanim studijni neuspéSnosti, zejména zacinajicich studenti ze znevyhodnéného
prostfedi nebo ze zahrani¢i, nabidkou vhodnych sluzeb a aktivit*! a propojovanim aktéri podilejicich se
na podpote studenti.*

Pietrvavajicim trendem v oblasti terciarniho vzdélavani a vyzkumu je internacionalizace.® Roste a je
zadouci podpora mobility ceskych i zahrani¢nich student a vyucujicich, také v navaznosti na tvorbu
mezinarodnich studijnich programu. Je tedy nutné zaméfit se na pfipravenost podpirnych pracovist
vysokych skol v€etn€ knihoven, zejména v nabidce adekvatnich sluzeb a zdrojii v dostate€ném mnozstvi
a kvalité v anglickém jazyce.

Technologické faktory

Cykly zavadéni technologickych novinek se zkracuji, coz vyvolava potiebu vSeobecného rozvoje
digitalnich kompetenci. Nové technologie vyzaduji i odpovidajici reakci na potieby uzivatelll ze strany
instituci, které jejich prostfednictvim komunikuji ¢i by meély komunikovat.

Rychly vyvoj digitalnich technologii ma hluboky celospolecensky i globalni dopad, je vyznamnym
faktorem demokratizace pfistupu k informacim a vzdélavani (napt. Wikipedie, konference TED, Khan
Academy, webinafte, e-knihy). Velké technologické firmy typu Google, Facebook, Amazon, Microsoft
ad. vyrazné ovliviuji komunikaci informaci, vedle toho chybi odpovidajici infrastruktura pro ovéfovani
pravdivosti a spolehlivosti informaci.

Vyznamnym fenoménem vzdélavaciho procesu je vztah aktérii vzdélavani k digitalnim technologiim.
Do fungovani spolecnosti vstupuji jevy, které maji vliv jak na vzd€lavani a celozivotni uceni, tak na
interakci jedince s informacemi pievazné v online prostfedi (napf. socialni sit¢, ochrana osobnich idaju,
zmeény ve zpusobu traveni volného Casu, kybersikana, nartist dezinformaci a faleSnych zprav). Zasadni je
tedy rozvijet u zakl, studentli i v rdmci celozivotniho vzdélavani kompetence kritického pristupu k
pouzivani digitalnich technologii.**

Sougasti dilgich cili programu Digitdlni Cesko jsou proto opatieni prevence a zmirnéni negativnich
dopadii digitalizace a tzv. ctvrte priumyslové revoluce jak na ty obcany, kteri jejich moznosti uzivaji, tak
na ty, kteri jich uzivaji nadmérné nebo jsou na nich zavisli. Zvlastni pozornost musi byt veénovana
obcantim, u nichz miize dojit k vylouceni a v dusledku toho ke vzniku novych typit mensin. Je treba zvysit
schopnost obyvatel zemé podilet se na digitalni ekonomice, na vyuzivani jejich prinosi a také schopnost
odoléavat negativnim dopadiim.®

Knihovny jsou mistem vetejného a bezplatného pfistupu k internetu, ktery je pristupovym mistem k
digitalizovanym agendam a systémiim vefejné spravy. Rada knihoven v$ak nema vysokorychlostni
ptipojeni k internetu.
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Nastup a konkurence digitalnich médii, technologicky rozvoj, zmény ve spolecnosti a dalsi faktory
ovliviiuji ¢innost knihoven. Méni se ocekavani a pozadavky jejich uzivatelt. Informace pirestava byt
zavisla na fyzickém nosici, stoupaji pozadavky na ziskavani a zpfistupnovani informaci v digitalni
podobé. Zatimco vyznam nékterych tisténych médii klesé (naptiklad novin a Casopist), tradicni tiSténa
kniha si udrzuje svij vyznam, coz dokladd setrvaly nebo rostouci objem vydavatelské produkce.
Elektronicka kniha a audio kniha se stava dalezitym doplikem, ktery pfispiva k lepSimu vyuziti
textovych dokumentt.

Tradi¢ni knihovni fond ulozeny na fyzickych nosi¢ich (nejen v podobé psané a tisténé knihy, ale i
Vv podobé gramodesky ¢i CD) je ohroZen postupnym starnutim organickych latek a je nezbytné hledat
metody a nastroje jejich ochrany a prodlouzeni Zivotnosti. Mimotradné slozity a také financné nakladny
problém piedstavuje dlouhodobé uchovani trvale rostouciho objemu digitalnich dokumentli. Téma
dlouhodobého uchovani se primarné dotyka knihoven s konzervaéni povinnosti, ale zasahuje i do jinych
oblasti. Dlouhodobé uchovani vyzaduje kontinudlni budovani slozité a ndkladné infrastruktury a také
zajisténi jejiho provozu a rozvoje pii sledovani nejnovéjsich trenda.

Knihovny musi reagovat na vyvoj a vyuziti nejnovéjSich technologii, napt. v oblasti socialnich siti,
robotizace, umél¢ inteligence, RFID, vizualizace informaci, strojového piekladu, vyuzivani otevienych
softwarti, propojovani dat apod. V oblasti digitalnich technologii se vedle komer¢nich fesenich stale vice
uplatiiuje pocitacovy software s otevienym zdrojovym kdédem, ktery umoznuje zapojeni do
technologickych komunit,

Knihovny se na nastup novych technologii snazi adaptovat; k tomu jim dlouhodobé¢ pomahéa dotacni
program MK VISK podporujici inovaci technologického vybaveni, standardizaci a rozvoj centralnich
systémil, které mohou vyuzivat v§echny knihovny.

Sektorova (vnitini) analyza
Zaméstnanci

Prizkumy vzd€lanostni, vékové a mzdové struktury pracovnikii knihoven ukazuji n€kolik trendd. Patii
mezi né¢ vysoké procento pracovnikii bez oborového knihovnického vzdélani (az 47 %), vysoka
feminizace oboru (87 %) a starnuti personalu knihoven (41 % pracovnikti je starSich 50 let). Roste také
pocet feditelii a vedoucich knihoven bez oborového vzdélani. Zatimco primérny vék zaméstnance v CR
je v soucasnosti 43 let, ve vefejnych knihovnach tvofi nejvétsi demografickou skupinu pracovnikl zeny
ve véku 51-60 let®®. Pom&my podet mladych zam&stnanct v knihovnach ma klesajici trend. Pozitivnim
trendem je, Ze se trvale zvySuje podil pracovnikli s vysokoskolskym vzdélanim (39 %).
Charakteristickym rysem je omezena fluktuace pracovnikti (60 % pracovnikd pracuje v knihovné déle
nez 10 let). Nadéle je nutné konstatovat nedobrou platovou situaci v knihovnach (primérna mzda cca
0 25 % nizsi nez celostatni pramér).*” Rizikovym faktorem je tak dlouhodobé podhodnoceni prestize
knihovnického povolani v oc¢ich spole¢nosti, coz se promita do sebereflexe profese samotnymi
knihovniky. Malé prestiZ povolani je dana predevs§im nizkym finan¢nim ohodnocenim. Pfesto vnimaji
knihovny jako vstficného a stabilniho zaméstnavatele. Pozadavky kladené na knihovny nartstaji
a zahrnuji Siroké spektrum specializaci.

Rozsifeni funkci knihovny narazi na limit pracovnich kapacit. Knihovna musi pfedevsim zajistit své
zékladni (tradi¢ni) funkce, které vyuziva naprostd vétSina soucCasnych uzivateli knihoven. V piipadé
rozsifeni svych funkci o komunitni a dalsi aktivity je nezbytné nalézt rezervy ve vlastnim provozu nebo
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najit podporu u svého zfizovatele. Pozadavek na zvySeni pracovni kapacity knihovny je nezbytné
podlozit vécnymi argumenty a prokazat ptinos novych aktivit pro obec (komunitu). Nedostate¢né
personalni zajisténi vede Casto k pfetizeni pracovnikll a ztraté¢ zajmu o proménu knihovny. ZvySeni
efektivity tradi¢nich sluzeb umozituje ptedevsim vyuzivani informacnich technologii, ale jejich efekt se
projevuje spise ve vétsich knihovnach, ma maly vliv u mensich knihoven s nizkym poctem uZzivatelt a
malym rozsahem provozni doby. I pfes uvedené problémy dlouhodobé roste pocet knihoven, které
roz§ifuji komunitni aktivity.

Uspé&snost promény knihovny je tak ovlivnéna mirou motivace knihovnikii pro zménu jeji funkce a
uvolnéni jejich kapacit na rozvoj novych roli. Pfestoze fada knihoven jiz implementovala komunitni
aktivity® do své &innosti, chybi pro tuto oblast cilend podpora, systém vzdélavani a metodicka podpora
zaméstnanci v oblasti komunitnich kompetenci. Je nezbytné se orientovat na ptfedavani zkusenosti mezi
pracovniky jednotlivych knihoven pro specifické pfipady komunitni prace. Knihovnictvi je vefejna
sluzba, ktera vyzaduje kromé vlastni odbornosti i vyborné komunika¢ni dovednosti a v§eobecny rozhled.
V knihovnach pracuji kvalitni odbornici, ktefi nezajistuji pouze tradi¢ni Cinnosti spojené se spravou
fondu, ale jsou také schopni vykonavat vysoce specializované aktivity, které jsou poptavany soucasnou
spole¢nosti. Chybi vSak dostatek kvalifikovanych zaméstnancti motivovanych realizovat strategické cile
a meénit stavajici hluboce zakofenéné procesy. Zde je prostor pro hledani cest k navySovani jejich
motivace, celozivotniho vzdé€lavani a osobnostniho rozvoje. Predev§im v menSich knihovnach je
dramaticky nedostatek pracovnikli, ktefi by byli schopni vytvaiet a poskytovat sluzby spojené
s digitalnim obsahem (digitalni kuratofi). Ve specializovanych knihovnach chybi pracovnikiim orientace
v problematice védecké komunikace. V oblasti personalni politiky knihoven je stale problém s délenim
uvazkd, flexibilitou pracovnich pozic a vyuzivanim modernich pfistupi persondlni prace. Podpora
vzdélavani managementu knihoven je nedostatecna.

Kompetence knihovnikd v oblasti vzdélavani vefejnosti se lisi. Pedagogické discipliny zaujimaji v
kurikulu knihovnického vzdélavani okrajové misto, knihovnici si tyto dovednosti a znalosti osvojuji
predev§im praxi. V nekterych (zejména velkych) knihovnach plisobi pracovnici s primarné
pedagogickym vzdélanim. Sdileni zkuSenosti se d&je i na Grovni regiond a v celostatnim métitku. Presto
lze fict, Ze v této oblasti zlstava znacny prostor k rozvoji lidskych zdrojt.

Odborna knihovnicka vetejnost spolupracuje s oborovymi vysokymi $kolami a sleduje jejich troven.
Oblast stfedoskolského oborového vzdélani neni dostate¢né propojena s odbornou vefejnosti.
Problémem je, ze podstatnd cast absolventl knihovnického studia do knihoven nenastupuje. Hlavni
pric¢inou je nizké mzdové ohodnoceni. Vychodiskem této slozité situace je orientace na rekvalifikacni
studium, které zajist'uji vybrané tstiedni knihovny. Byla zpracovana Koncepce celozivotniho vzdélavani
knihovnikii®, Standard vefejnych knihovnickych a informaénich sluzeb®, definice profesnich
knihovnickych kvalifikaci podle Narodni soustavy kvalifikaci. Ministerstvo kultury finan¢né podporuje
vzdélavani pracovnikd knihoven programem VISK. S rozvojem knihoven a poskytovanim novych
sluzeb v nékterych knihovnach vznika potieba novych pozic. Napt. pozice lektora dal§iho vzdélavani
existuje jako typova pozice v katalogu praci a v Narodni soustaveé povolani, ale neni soucasti oborového
vzdélavani.

% Viz pfil. €& 2 Prob&ina zprava o plnéni, s. 17 ad. , analogicky k rostoucimu poétu vzdélavacich a kulturnich akci
v knihovnach, jejich navstévnik( i knihoven, které akce poradaji
39 Y . R e
Koncepce celoZivotniho vzdélavani knihovnikd
40 MINISTERSTVO KULTURY, Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu VKIS

10



Knihovni fondy

Trvalym a determinujicim problémem c¢eskych knihoven je nedostateéné financovani nakupu literatury
a dalsich informacnich zdroji. Knihovni fondy podstatné ¢asti knihoven provozovanych obcemi jsou
zastaralé a neaktudlni, byt byl zpracovan Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu
dopliovani a aktualizace knihovniho fondu pro knihovny ziizované a/nebo provozované obcemi na
tizemi Ceské republiky. To je jednou z pii¢in poklesu vypuijéek tradi¢nich tisténych dokumentti. Chybi
dostate¢né financni prostiedky na nakup kvalitni domaci literarni produkce i zahrani¢ni literatury
a literatury pro narodnostni menSiny, byt se daii z prostfedki Ministerstva kultury realizovat projekt na
dopliiovani zahrani¢ni literatury do fondii knihoven a probiha akvizice soucasné Ceské literatury do
fondt knihoven v ramci projektu Ceska knihovna. Podil obyvatel, jejichz prvnim jazykem neni etina,
se zvySuje, napt. v Praze je to dnes jiz kazdy sedmy obyvatel. Podle zahrani¢nich zkuSenosti jsou
zejména vefejné knihovny vyznamnym integracnim mistem s pozitivnim vlivem na rozvoj multikulturni
spole¢nosti. Nedostatek financi na akvizici dokument tuto roli podvazuje a d4 se predpoklédat, ze misto
knihoven zaberou atraktivngj$i, 1épe financované aktivity, jejichz vysledny vliv bude spiSe
protiintegracni (uzavieni narodnostnich i kulturnich skupin do sebe). Spolecensky potiebnou akvizici
této literatury je Zadouci podporovat, rovnéZz je Zadouci vhodnd podpora kontinualni produkce
dvojjazy¢nych vydani stézejnich d¢él domaci literatury.

V nékterych krajich také dlouhodobé stagnuje financovani nakupu knih a dalSich dokumentd do
vyménnych fondd v ramci programu regionalnich funkci knihoven, ktery financuji kraje. Vyménné
fondy jsou dtlezitym a efektivnim néstrojem podpory a aktualizace knihovnich fond v malych obcich.
Napiiklad v roce 2009 bylo na nakup knihovnich fondd vénovano 39,4 mil. K¢, v roce 2018 to bylo
pouze 30,4 mil. K&.*

Nedostatek finan¢nich prostiedkd negativné ovliviyje akvizi¢ni ¢innosti, zejména profilaci a strukturu
fondl. Je velmi nevyrovnana situace v moznostech nakupl informacnich zdroji mezi jednotlivymi
knihovnami a regiony. Napiiklad u ¢tenafd oblibené elektronické knihy témét zcela chybi v nékterych
krajskych a ve vétsiné menSich knihoven, byt MK poskytuje jednorazovou podporu zavedeni jejich
ptujcovani v ramci dota¢niho programu VISK. Schazi i odborna literatura pro celozivotni vzdélavani
Vv zavislosti na mistnich potfebach.

Knihovny maji bohaté zkuSenosti v oblasti podpory vzdélavaciho procesu prostfednictvim nabidky
informacnich zdroju. I ty je vSak tfeba dale rozvijet. Knihovny Casto zlstavaji pouze u nabidky svych
vlastnich fondi a uZzivatelim nenabizeji efektivné dal$i informacni zdroje — at’ uz fyzické fondy
zprostiedkované prostfednictvim meziknihovni vypajéni sluzby, ¢i elektronické informacni zdroje
v online rezimu. Léta je knihovnami vyuzivan dota¢ni podprogram MK VISK 8 ,Informaéni zdroje.“
Kli¢ovou roli by do budoucna mél hrat portal Knihovny.cz a sluzba Ziske;.

Knihovny disponuji unikatnimi a rozsdhlymi knihovnimi fondy, které jsou diky probihajici digitalizaci
dostupné prostiednictvim digitalnich knihoven a archivl. Ty se stavaji uzivatelsky ptivetivejsSimi.
Existuje také postupné budovana infrastruktura pro dlouhodobé uchovani fyzickych i digitalnich
dokumentt, ktera je vSak v obou rovinach limitovana finan¢nimi a organiza¢nimi omezenimi. Vyzvou
do budoucna je také oblast e-born dokumentt, které doposud nemaji jednoznaéné ukotvené standardy,
jak s nimi pracovat a jak je nabizet.

Dalsim faktorem, ktery knihovnam ptinasi dosud nedosazitelné moznosti posileni jejich dosahu, je napf.
vyse zminéné zpiistupnéni digitalnich dokumentti - d€l nedostupnych na trhu ¢i planované moznosti
textového data miningu pro vyzkumné a védeckeé ucely.

Konstituovanim Narodniho centra pro elektronické informacni zdroje (CzechELib) se zlepsila
koordinace nakupu i vyuzivani zejména nejfrekventovangjsich titula elektronickych informacnich zdroju
pro oblast vyzkumu, vyvoje a vzdélavani. Je tfeba zabezpecit kontinualni financovani i po ukonceni
souCasného projektu v roce 2022. Stale se nedostatecné vyuzivaji oteviené repozitaie jako bezplatné
informac¢ni zdroje vysokoSkolskych a védeckych praci. Byla zpracovana Koncepce narodniho systému

“ Vyroéni zprava o plnéni regiondlnich funkci krajskych knihoven na tzemi CR za rok 2018, s. 29
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analytické bibliografie, ale k jeji realizaci nedoslo. Disledkem je nedostatecné dopliovani baze ANL,
coz znemoziuje jeji plnohodnotné vyuzivani. Nepodatilo se vybudovat narodni centrum pro zvukové
dédictvi.

Technologie

Knihovny zajistuji pfistup k databazim, informa¢nim zdrojim, poskytuji bezplatny ptistup k internetu.
V tadé lokalit vSak neni zajistén pfistup knihoven k vysokorychlostnimu internetu. Kvalitni pfipojeni
K internetu je zakladni podminkou pro rozsiteni digitalnich sluzeb knihoven.

Technologicka feSeni umoznuji vytvaiet nové nastroje pro oslovovani vetejnosti a zapojovani obcanti do
¢innosti vefejnych instituci a rozhodovacich procesii a také zvySovat komfort obyvatel v interakci s
vetejnou spravou, napiiklad zavadénim virtualnich ¢i digitalnich identit obcanti. Jen pozvolna narista
pocet knihoven slouzicich jako ovéfovaci a asistenni mista.

Knihovny se snazi na rozvoj technologii reagovat, ve vefejném sektoru patii mezi aktivnéj$i a mezi
pamétovymi institucemi jsou lidry. Existuji ale velké rozdily podminéné typem, velikosti a umisténim
knihovny i obsluhovanou komunitou. Vyuzivané technologie jsou rozmanité, po¢inaje 3D tiskarnami,
roboty, virtualni realitou az po S§ici stroje. V mnoha knihovnach vSak nové technologie chybi, jejich
technické vybaveni je zastaralé, byt MK kazdoro¢né vypisuje zvlastni dotacéni titul na vybaveni zejména
obecnich knihoven potfebnymi pocitacovymi technologiemi. Nedostatecné je také vybaveni souvisejici s
uchovanim a zpfistupiiovanim fondd (systémy na kontrolu a udrzovani klimatu, samozhéaseci a
zabezpeovaci systémy, mechanizace a robotizace ve skladech, technologie RFID a dalsi).*

Vzdélavaci technologie do knihoven zatim plné nepronikly. Jen pozvolna nartista pocet knihoven, které
vyuzivaji vzdelavaci technologie jak pro prezenéni, tak pro distancni vyuku (interaktivni tabule,
elektronické vyukové materialy, webinafe a online konzultace). Potencial pro digitalni vzdélavani neni v
knihovnach dostate¢né vyuzit. Kromé financnich prostiedkl potiebnych na implementaci vzdélavacich
technologii do kazdodenni c¢innosti knihoven schéazeji i pracovnici s potiebnymi digitalnimi a
didaktickymi kompetencemi.

Digitalizace knihovnich fondG vytvaii podminky pro ochranu a Siroké zpfistupnéni kulturniho a
védeckého dédictvi pro potreby védy, inovaci, vzdélavani, kreativity i osobniho rozvoje obyvatel véetné
zajisténi jejich dostupnosti v evropském a celosvétovém kontextu. Knihovny dlouhodobé¢ investuji do
digitalizace knihovnich fondd. V uplynulém obdobi byly v knihovnach vybudovany zakladni kapacity
a nastroje pro digitalizaci — digitaliza¢ni linky, softwarové nastroje na digitalizaci a jeji koordinaci
véetné standardul (napt. Registr digitalizace, Resolver URN:NBN, Komplexni validator NDK, Souborny
katalog CR a Ceska narodni bibliografie). Byla zpracovana Narodni koncepce dlouhodobé ochrany
digitalnich dat v knihovnach a vytvoreny standardy pro digitalizaci a dlouhodobé uchovavani. Tyto
nastroje prispivaji ke vzdjemné koordinaci a podstatn€ snizuji riziko duplicitni digitalizace. Ve
spolupraci s firmou Google se také podatilo realizovat vyznamny projekt typu PPP zaméfeny
na digitalizaci historickych knihovnich fond&i Narodni knihovny CR.

V rutinnim provozu pracuje Centralni portal knihoven, ktery by mél slouzit jako hlavni ptistupovy bod
usnadiujici pfistup ke sluzbam a informacnim zdrojim knihoven poskytujicich vetejné knihovnické
a informaéni sluzby v ramci celé Ceské republiky.

Knihovni systémy ptsobi ve slozitém heterogennim prostiedi. Spolupracuji nejen mezi sebou, ale i s
dalsim pamétovymi institucemi a subjekty zkomercni sféry. Dilezitym problémem, kterému se
knihovny musi vénovat kontinudlné, je nekonzistence dat v knihovnich systémech. Tento problém
znemoznuje efektivné automatizovat nékteré Cinnosti a znehodnocuje jejich vysledky. Soucasné je i
pri¢inou vyssich naroki na manualni zpracovani a ovéfovani, které jsou Casové i financné nédkladné.
Z tohoto divodu je nezbytné podporovat rozvoj centralnich sluzeb typu Knihovny.cz, Souborny katalog
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CR, Obalky knih, Virtualni ndrodni fonotéka, projekt CENTRAL apod. a ziskavat pro jejich vyuZivani
dalsi knihovny.

Dotacni program MK VISK vytvaii pozitivni tlak na respektovani standardd. Existuji technologické
faktory, na né€z knihovny v soucasnosti nejsou schopny adekvatné reagovat: informacni exploze
(beznakladové nasobeni informaci bez schopnosti orientace v nich), vyuziti dat a socidlnich siti pfi
referendech, volbach a ovliviiovani celospoleéenskych nalad, rozhodnuti apod. V oblasti knihoven
pusobi jen malé mnozstvi odbornikil na informacni technologie.

Klicovym prvkem jsou technologické inovace vznikajici v ramci vyzkumnych projekti
specializovanych knihoven, které jsou nasledné vyuZzivany i dalsimi knihovnami. Vyvijeji se alternativni
feSeni ke komercnim produktiim, rozsifené je pouzivani otevienych softward.

Prostory knihoven

Stoupaji pozadavky uzivatelll na vnitini prostory knihoven a jejich vybaveni pro piijemné vyuzivani
prezencnich sluzeb, vytvareni nového kulturniho obsahu, relaxaci a setkavani, na coz knihovny reaguji
postupnou proménou. Pro plnéni role knihovny jako vzdélavaciho, kulturniho a komunitniho centra jsou
dalezité jeji prostory. Nejedna se pouze o uCebny a studovny, ale také o mista, ktera podporuji ptistup k
informa¢nim zdrojim rtizného typu, stejné jako prostory pro setkavani, sdileni zkuSenosti a komunikaci.
Takové prostory by mély byt bez bariér, s ohledem na specifika riznych cilovych a vékovych skupin.
Forma konkrétniho prostoru pro knihovnu je déna prioritami a finanénimi moznostmi
ziizovatele/provozovatele.

Prostorové zajiSténi Cinnosti knihoven je jeden z nejvyznamnéjSich limitujicich faktort budouciho
rozvoje. Pfiblizné 40 % vefejnych knihoven nemé dostatek prostoru pro setkdvani a komunitni aktivity.
Ve tietiné vefejnych knihoven v poslednich 20 letech neprobéhla zadna investi¢ni akce ani obnova
interiéru. I pfes fadu investi¢nich aktivit v knihovnach se nedafi zcela odstranit dlouhodobou investi¢ni
zanedbanost v této oblasti. Polovina vetejnych knihoven nema bezbariérovy vstup do budovy, nejhtire
jsou na tom knihovny v nejmensich obcich do 1 000 obyvatel (61 %). Vice nez Ctyficet procent
knihoven nemd zajistén bezbariérovy pfistup po vSech prostorech knihovny, nejhtife jsou na tom opét
knihovny v nejmensich obcich do 1 000 obyvatel. Knihovny vétSinou sidli v prostorach, které nebyly
primarné zbudovany pro knihovnickou a vzdélavaci Cinnost. Ttetina vefejnych knihoven nemé pro
vzdélavaci aktivity dostatek prostor, chybi jim také prostory pro vytvarné a tvaréi dilny.*

Vétsina vysokoskolskych knihoven v soucasné dob¢€ plisobi v novych nebo modernizovanych objektech.
Velkym tspéchem je vystavba budovy Narodni technické knihovny a Moravské zemské knihovny Diky
podpofe programu IROP se podafilo modernizovat a rozsifit prostory vétSiny krajskych knihoven,
naopak krajské knihovny Moravskoslezského a Olomouckého kraje dosud plisobi ve starych a
nedostatecnych objektech. Knihovny s pravem povinného vytisku musi zajistit prostory pro ulozeni
tohoto fondu, ktery je soucasti nadrodniho kulturniho dédictvi. Kraj Vysocina dokoncuje vystavbu nové
krajské knihovny bez finan¢ni t€asti jinych rozpocta.

V souCasné dob& neexistuje systematickd podpora pro financovani rekonstrukci nebo vystavby
odpovidajicich budov pro vefejné knihovny.

Dlouhodobé neuspokojivd je prostorova situace NK jako centra systému knihoven, kterdA ma
nezastupitelnou ulohu v oblastech budovani, ochrany a zpfistupnéni historickych a novodobych
konzervacnich a dalSich unikatnich fondd. Dosavadni postup rekonstrukce Klementina i stavby
depozitart v Hostivafi ukazuje, ze ani po dokonceni planovanych praci nebude sidlo Narodni knihovny
CR v Klementinu schopno zajistit pozadavky kladené uZivateli na moderni narodni knihovnu. Jedinym
perspektivnim feSenim je novostavba.

Metodicky je oblast budovani a rekonstrukci prostor knihoven ¢asteéné zabezpeCena ze strany
Metodického centra pro vystavbu a rekonstrukci knihoven MZK. Byl ptipraven Metodicky pokyn pro
vystavbu, rekonstrukci a zafizovani knihoven zfizovanych a/nebo provozovanych obcemi na tzemi
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Ceské republiky, ktery navazuje na Doporuceni, vydané NK*. Existuje metodickd piirucka Rovny
pristup - Standard Handicap Friendly® ktera je mimo jiné vénovéana otazkam rovného a bezbariérového
pristupu k informacnim zdrojtim a sluzbam knihoven.

Knihovny a jejich zaméstnanci nejsou dostatecné piipraveni na nenadalé situace (hackerské ¢i
teroristické utoky, zivelni katastrofy).

Procesy, Fizeni

Stale vétsi pocet knihoven rozSifuje své funkce jako vzdélavaci, kulturni, a komunitni centrum. To
dokladaji i data z analyz provedenych v roce 2018. Z téchto analyz vSak také vyplyva, ze stale je hodné
knihoven, které zadné takové aktivity nevykazuji. Jedna se prevazné o knihovny v mensich obcich, kde
je velmi obtizné rozsifovat plsobeni.

Knihovny maji schopnost spolupracovat na centralnich projektech a Sifit prosttednictvim sit€¢ knihoven
nové myslenky, sluzby a produkty. Rozsifeni funkce knihovny jako komunitniho centra je dlouhodoby
proces, ktery S sebou pfinasi zmény ve fungovéni celé organizace a nové piistupy a metody fizeni
(principy ucici se organizace). Pro realizaci specializovanych vzdéldvacich programii knihovny
vyuzivaji efektivni spolupraci s dalSimi partnery (riznymi vefejnymi i soukromymi subjekty), ktefi
dodaji potiebné odborné znalosti, zatimco knihovna dle svych moznosti poskytuje prostory, organizacni
zabezpeceni a propagaci akce. Spoluprace muze fungovat oboustranné. Timto zplisobem mohou
(zejména malé) knihovny vyznamné rozsifit svou nabidku vzdélavacich akci. Velka piilezitost je v
rozvoji sité spolupracujicich instituci (neziskovych, dalSich ptispévkovych organizaci i soukromych
subjektt, které by s knihovnami kooperovaly na pravidelné bazi) a v hledani synergii a spoluprace. Ne
vSechny knihovny jsou ve své lokalité zapojeny do komunitnich aktivit.

Na urovni obecnich samosprav, kraji a vétSiny organu statni spravy neexistuji programy na podporu a
integraci minorit prostfednictvim knihoven.

Knihovny rovnéz nemaji specializované metodiky a metodickou podporu zaméfenou na praci s tématem
udrzitelnosti a udrZitelnych komunit*, participace, partnerstvi a uéast vefejnosti na rozhodovéni.
Podpora komunitnich aktivit byla zahrnuta do standardu pro vykon regionalnich funkci knihoven®’.
V této oblasti aktivné ptisobi Sekce pro vefejné knihovny SKIP a dafi se realizovat nekteré projekty.

Z pohledu planovani rozvoje vzdélavacich a komunitnich aktivit knihoven je limitujici absence
systematicky realizovanych prizkumi vzdélavacich a informacnich potieb dan¢ komunity a evalua¢nich
nastroju pro hodnoceni kvality a dopadu jiz uskute¢nénych vzdé€lavacich a komunitnich akci.

Hodnoceni ¢innosti knihoven je zalozeno ptevazné na kvantitativnich vykonnostnich ukazatelich, chybi
kvalitativni parametry hodnoceni. I samotné knihovny vSak pro své vnitini potieby malo vyuZzivaji
kvalitativni, statistické a sociologické metody, a nejsou tak mnohdy schopné svym zfizovatelim
prokazat efektivitu svych Cinnosti a sluzeb (Ctenaiské vyzkumy, ankety, standardni sbér statistickych
udaji). Vyzvou do budoucna je i analytické vyuziti velkych dat.

Marketing a komunikace

Knihovny jsou dlouhodobé a z historickych divodd prezentovany jako spravci kulturniho a znalostniho
bohatstvi naroda i celé civilizace. Této tloze byla také dlouhodobé podfizena jejich komunikace vici
vefejnosti 1 zfizovatelim. V soucasnosti knihovny usiluji o zménu tohoto zGzeného pohledu. To
neznamena, ze by se tyto tradi¢ni funkce knihoven vycerpaly. V souvislosti s masovou digitalizaci a

vvvvv

44 NARODNI KNIHOVNA, Doporuceni pro vystavbu, rekonstrukci a zafizovani knihoven zfizovanych a/nebo provozovanych
obcemi na Uzemi Ceské republiky

5 CERNINAKOVA Eva a kol., Rovny pfistup Standard Handicap Friendly

*® SDRUZENI PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU, Cestovni ruch a udritelny rozvoj, s. 20 - 25

* Metodicky pokyn MK k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na uzemi CR
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obsah §ifit i pomoci modernich technologii - formou digitalnich knihoven a socialnich siti. Tyto aktivity
jsou vsak ¢asto omezeny na Cinnosti aktivnich jedinct bez existence ucelenych PR strategii.

Knihovny v soucasnosti nejsou vnimany ani vyuZzivany jako nastroje rozvoje obCanské spolecnosti.
Knihovny zatim nedostate¢né vysvétluji svou ulohu v ménici se spolecnosti. Pfilezitosti je sjednoceni
marketingu a vybudovani systému podpory marketingovych a PR aktivit, zvlasté pro malé knihovny. Na
lokalni urovni nejsou dostatecné zkoumany potieby komunity ve vztahu ke knihovnam. Tam, kde
chybéji analyzy informacnich a vzdélavacich potieb uzivatelt, Se nedaii efektivné propojovat zdroje
knihovny (informace, kompetence, prostory) s potfebami komunity. To miZe byt i pfic¢inou
nedostate¢ného zacileni nabidky sluzeb a informacnich zdrojti na potieby konkrétni skoly, konkrétniho
pedagoga ¢i skupiny zaki, coz znesnadiuje budouci spolupraci.

Knihovny ve vetejné komunikaci malo akcentuji svou vzdélavaci roli, z historickych divodii se Casto
prezentuji predev$im jako kulturni instituce. Tomu odpovida i oCekdvani vefejnosti a to, ze néktefi
provozovatelé¢ knihoven povazuji pfimé vzdélavaci aktivity jako kurzy, seminafe, workshopy a
pfednasky pro vefejnost spiSe za nadstavbovou ¢innost. Tam, kde knihovna dobie komunikuje svou
vzdélavaci roli a formuluje srozumitelnou a atraktivni nabidku, vyvolavé i poptavku ze strany vetejnosti.
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SWOT analyza systému knihoven

Silné stranky

Pocetné nejrozsitené;si sit” kulturné
vzdélavacich zafizeni s dosahem po
celé CR

Znalost ,,svého* prostiedi, jeho
potieb, priorit a potencialu
komunitnich vazeb

Schopnost reagovat na
spoleCenskou poptavku a zaroven ji
pozitivné utvaret

Schopnost vzajemné spolupracovat
na centralnich projektech
(Knihovny.cz, Souborny katalog
CR, Noc s Andersenem),
spolupracovat s dalsimi
pamétovymi institucemi, sdilet
ptiklady dobré praxe

Schopnost organizace kvalitnich
kulturnich akef a jejich vyuziti k
vytvareni pozitivniho obrazu
knihoven smérem k vefejnosti i
ziizovatelim

Podpora regionalnich tradic a
lokalni paméti

Existence bohatych a unikatnich
knihovnich fondt
zprostiedkovavanych vefejnosti v
tisténé i digitalni podobé

Zajisténi bezplatného, rovného a
svobodného pfistupu k informacim
a poznani

Zajisténi bezpeéného a bezplatného
pristupu k informacim/dattim,
technologiim a

k vysokorychlostnimu internetu
ZkuSenosti s podporou uzivatelti v
praci s informacemi

Existence pokrocilych technickych
feSeni — portal Knihovny.cz, sluzba
Ziskej, repozitafe, existence
ovétenych centralnich softwarovych
feSeni, otevienych rozhrani
Pracovnici s pozitivnim vztahem

ke knihovné a své praci, ochotni se
vzdélavat

Odbornici a specialisté sledujici
aktualni spolecenské trendy s vizi
rozvoje oboru

Slabé stranky

Absence systémové spoluprice
knihoven s vefejnou spravou a
samospravou

Knihovny nejsou dostate¢n¢
zakotveny v strategickych
materialech rozvoje obci a
kraja

Knihovny nejsou legislativné
zakotveny jako vzdélavaci
instituce a nejsou tak verejnosti
vnimany

Knihovny nevyuzivaji
dostate¢né participacni metody
Financovani knihoven
nereflektuje nové potieby
uzivatelti knihoven a
spole¢nosti

Rozttistény marketing sluzeb,
nedostatecné prizkumy
uzivatelskych potreb na lokalni
urovni véetn¢ vyhodnocovani
efektivity, chyb¢jici prizkumy
vzdélavacich a informacnich
potfeb komunity

Nejsou rozpracovany evaluacni
nastroje pro hodnoceni prace
knihoven, v¢etné vzdé€lavacich
aktivit a jejich dopadu
Komunitni role knihoven
nejsou cilené podporovany
provozovateli

Nedostatecné prostory pro
komunitni a vzdélavaci
aktivity, nedostate¢né vybaveni
knihoven potfebnymi
technologiemi, jejich pomala
obnova

Chybi nova moderni budova
Narodni knihovny, obdobné pro
krajské knihovny
Moravskoslezského a
Olomouckého kraje

Knihovny nabizeji malo
atraktivniho a aktualniho
elektronického obsahu
Nedostatec¢na kapacita pro
dlouhodobé uchovani tisténého
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i digitalniho obsahu, chybi
narodni systém depozitniho
ukladani fyzickych fondt
Neptipravenost knihoven na
nenadalé hrozby (Zivelni
pohromy, hackerské utoky
apod.)

Nedostate¢né financni a
persondlni zajiSténi
centralizovanych sluzeb
Nérodni knihovny CR pro
ostatni knihovny systému
(napft. provoz seznamu d¢l
nedostupnych na trhu a odmény
autortim za zpfistupnéni
digitalnich dokumentt - dél
nedostupnych na trhu
prostfednictvim knihoven na
rok 2020 ad.)

Nedostate¢né vyuzivané
digitalni zdroje a nastroje,
nekvalitni pfipojeni k internetu
Nedostatek pracovniki s
potfebnymi pedagogickymi,
andragogickymi i IT
kompetencemi

Nedostate¢na podpora
vzdélavani managementu
knihoven

Nizka ochota nékterych
zamestnanci k inovacim a
dal$imu vzdélavani
Neschopnost zajistit
odpovidajici finan¢ni
ohodnoceni odbornych
pracovnikil

Nedostatecné kompetence

Vv oblasti védecké komunikace u
pracovniki ptisobicich ve
vysokoskolskych knihovnach
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Prilezitosti

Knihovny jsou spole¢nosti vnimany
pozitivné

Knihovny jsou nastrojem statni
kulturni politiky

Existence specialni legislativy pro
oblast knihoven

Existence dotacnich programt pro
knihovny

Digitalizace statnich agend

Stat obcantim garantuje pravo na
digitalni sluzby

Ekonomicka stagnace ¢i recese
prinasi prostor pro riist vyznamu
center ob¢anské spolecnosti,
socialni prace, kultury a vzdélavani
Lidé hledaji pratelské, nekonfliktni
a bezpecné zazemi, prostory pro
sdileni, setkavani a pro rozvoj
kreativnich Cinnosti

Knihovny jako misto stabilniho a
bezpecného piistupu k internetu a
digitdlnimu obsahu

Nastup digitalnich médii

Meénici se o¢ekavani a pozadavky
uzivatelii na ptistup k
elektronickému obsahu

Moznost sjednavat licen¢ni odmény
k elektronickému obsahu, které by
nositele prav motivovaly vyuzivat
knihovny jako jeden z ,,obchodnich
kanald*

Podpora rozvoje
vysokorychlostniho pfipojeni

k internetu

Roste vyznam regiont a podpory
jejich rozvoje ze strany statu

V socialni skladbé spolecnosti se
zvySuje podil starsi populace
(tradi¢ni uzivatelé knihoven)
Zvysujici se heterogennost
spole¢nosti

Negativni piistup ¢asti spolecnosti
k mensSinam predstavuje pfilezitost
pro pisobeni knihoven

Ochota dobrovolnika k organizaci
komunitnich aktivit

Rostouci potieba celozivotniho a
obcanského vzdélavani
Nové technologie pro vzdélavani
vyuzitelné knihovnami

Hrozby

Neni rozvinuta spoluprace mezi
ustfednimi organy statni spravy
ve vztahu ke knihovnam
Situace na trhu prace (nizké
mzdy ve vefejném sektoru)
Roste konkurence v nabidce
komeréniho a nekomercniho
vzdélavani, dochazi k poklesu
informacni hodnoty knihoven
Konkurence on-line vzdélavani
Malo budov vystavénych piimo
pro ucely knihovny, pisobeni
knihoven ve starych
nevyhovujicich budovéch,
problémy pfi realizaci novych
staveb

Nedostatek financnich
prosttedkl na ziskavani,
uchovavani a zptistupnovani
knihovnich fondu

Pravidla ochrany osobnich
udaji limituji poskytovani
sluzeb vetejnosti v knihovnach
Ohrozeni fyzickych dokumentt
degradaci nosic¢t informaci
Nedostate¢né provozni
financovani nastroji a
inovativnich postupii
vytvorenych v ramci
projektového financovani

=~ A D¢ S <
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e Skoly potiebuji kvalitni informaéni
zdroje a pristup k nim; MAS, MAP
a KAP predstavuji prostor pro
spolupraci s knihovnami

e Nové paradigma védeckého
publikovani (Open Access, Open
Science, Open Data) klade nové
naroky na kompetence vyzkumnikd,
mozna role knihoven

Pozitivni faktory

Negativni faktory
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B. Strategicka ¢ast

I. Knihovny jako pilife rozvoje obcanské spoleCnosti a
prirozena centra komunit

r™ o

Knihovna patii k pilifim fungovani demokratické spolecnosti a je symbolem svobodného mysleni.
Je piirozenou souéasti komunit. Sit" knihoven pFedstavuje tisice mist v celé CR, ktera slouZi
primému napliiovani principi demokracie poskytovanim rovného pristupu k informacim i
prostoru pro diskuse a setkavani.

Od samého pocatku existence moderni vefejné knihovny spociva jeji klicovy ukol v humanizaci
spole¢nosti. Jeden z pilifd, na némz T. G. Masaryk a zakladatelé moderni ¢eské spolecnosti ukotvili
demokracii, je jeji etické pojeti. Byla-li pro né demokracie nazorem na zivot, zaloZzenym na daveéte v lidi
a lidskost, byla pro né knihovna nastrojem prosazeni tohoto etického principu. Tato funkce knihoven se
nezménila.

Knihovny jsou budovany jako instituce, jejichz prostfednictvim ma spolecnost svobodny piistup k
relevantnim informacim a zdrojum, které pomahaji rozhodovat v pfitomnosti o budoucnosti na zaklade¢
znalosti minulosti. Nastrojem demokracie je diskuse a knihovny slouzi k tomu, aby tato diskuse
vychazela z védomosti a ze vzajemného respektu; jejich roli je tuto diskusi podnécovat, poskytovat pro
ni prostor a kultivovat ji. Demokracie je proces, nikoliv stav, a knihovny jsou kli¢ovou soucasti
demokratickych procesi, protoze jsou pro kazdého a jsou nablizku.

Knihovny nabizeji svobodny prostor pro verejné debaty i pro sdileni zajmti komunit. Jsou institucemi,
které se timto zptisobem podileji na formovani a upeviiovani klicovych hodnot spolecnosti, na jejich
predavani i Sifeni. Obsah této prace je urcen jejich schopnosti vytvaret, spravovat a zpiistupiiovat zdroje
pro vzdélavaci (pilit 2) a kulturni ¢innost (pilif 3). Klicovou roli v ramci tohoto pilife, jenz pracuje s
komunitni funkei knihoven,”® *° a s knihovnami jako s nastroji demokracie, proto hraji vzd&lavaci a
kulturni ¢innosti, schopnosti knihoven komunikovat s vetejnosti, i jejich proaktivni vztah s partnerskymi
institucemi ¢i spolky. Rozhodujici jsou vSak knihovnici sami — jako kultivovani a vzdélani demokraté.

Role knihoven jako demokratickych instituci nabyva na dulezitosti po vstupu do véku informacnich
technologii. V soucasnosti knihovny zpfistupiiuji nejen tradicni tist€né dokumenty, ale nabizeji rozsahlé
mnozstvi kvalitnich elektronickych informaé¢nich zdrojd. Propojovani tisténého a digitalniho svéta
informaci podporuje univerzalni Sifeni znalosti, coz je podminkou zachovéani svobody, ptredpokladii
socialni rovnosti, vychodisek ekonomického tuspéchu i intelektudlniho a moralniho uvédomeéni
spolecnosti. Knihovny cilenym vybérem informacnich zdroji vytvareji prostor pro rozpoznani hodnoty
informace. Nejde pouze o feseni technologie pienosu informace a rozvoje informacni gramotnosti, ale i
o sdilené diskusni platformy, at’ uz ve formeé virtualniho ¢i fyzického prostoru.

Vyhodou knihoven je, Ze pusobi na konkrétnim misté. Maji hlubokou znalost mistni komunity, jsou
v dennim kontaktu s lidmi a jejich potfebami a jsou schopny tyto potieby uspokojovat. Jejich sluzby

8 JEZKOVA, Zuzana, Cesta ke komunitni knihovné: “Komunitni knihovna je takovou vefejnou knihovnou, kterd pomdhad

komunitnimu rozvoji v konkrétnim misté.”

9 MATOUSEK, Oldfich, Slovnik socialni prace, s. 87.: Komunitni rozvoj je definovan jako “ovliviiovdni mistni komunity,

jehoZ cilem je zvysit angaZovanost ob¢ant na mistnich problémech a zlepsit jejich kompetence potrebné pro reseni
probléemua.”
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maji potencidl zasadhnout vSechny generace i skupiny obyvatel bez jakychkoliv omezeni. Knihovny
navic, diky svému zapojeni v narodni i mezinarodni siti knihoven, propojuji toto konkrétni misto s
podnéty, tématy a lidmi, které a kteti umoznuji v¢lenovani lokalni identity do SirSich identifikacnich
ramcu. Knihovny jsou i prostiednikem, jenz celospolecenska témata pienasi na lokalni Groven, umoznuji
tak zapojeni SirSich vrstev spoleCnosti a tim rozvoj obcanské spoleCnosti. Jsou tak piirozenym
prosttedkem integrace a inkluze. Knihovny mohou byt i platnym nastrojem komunikace mezi mistni
samospravou a obcany.

1. Vize 2030

Knihovny jsou prirozenymi centry obcéanskeho a komunitniho Zivota.

Tato role je ukotvena v strategickych materialech rezortii i samospravy a rozvijena diky
spolupracujicimu systému knihoven celé Ceské republiky.

Knihovny upeviuji ve spolecnosti principy vzajemného respektu a vyznamu obcanske diskuse, pomahaji
pri rozmachu komunitniho Zzivota, rozvijeji principy participace a aktivné propojuji riizné skupiny
obyvatel v ramci mista, regionu. V jejich prostorach se odehravaji diskuse o obecnich zalezZitostech,
které knihovny inspiruji a iniciuji.

Knihovny plni vyznamnou roli v procesu hodnotového ukotveni spolecnosti a vytvareni predpokladii pro
princip vzdjemné rovnosti.

Stat podporuje roli knihoven v procesu utvareni spolecnosti vzdélanych, odpovednych a aktivnich
obyvatel a systéemové zajistuje jeji realizaci. Obcané se do komunitni cinnosti knihoven aktivné zapojuji
a podnécuji ji.

2. Strategie na léta 2021 — 2027

Teze

1. Knihovny podnécuji participaci na komunitnim Zivoté a poskytuji pro ni otevireny a bezpeény
prostor. Jsou pfirozenym mistem setkavani obcanli s obCany nad obecnimi zalezitostmi, spojnici
mezi volenou samospravou a ob¢any a mistem, kde se upeviuje socialni soudrznost a divéra.

2. Knihovny se podileji na rozvoji regionalni identity, posiluji vztah k mistu, pfispivaji vyznamné k
identifikaci lidi s mistem, ve kterém ziji, a probouzeji tim jejich aktivni obcansky zajem o to, co je
ptimo obklopuje, posiluji védomi kontinuity a zajem o lokalni historii.

3. Knihovny poskytuji prostor pro aktivity jednotlivych skupin lidi a vyznacuji se bohatou
spolupraci s mistnimi organizacemi a institucemi. Napomdahaji rozvoji socidlniho kapitalu,
posiluji sobéstacnost a stimuluji mistni rozvoj. Pruzné reaguji na ménici se potreby lidi,
zejména na potieby skupin ohroZzenych socialnim vyloucenim. Vyuzivaji dobrovolnickou ¢innost.

4. Knihovny se podileji na komunikaci celospole¢enskych témat na lokalni drovni, podporuji
princip sdileni, ¢imZ pomahaji naplnit princip uvédomélé spotieby a minimalizace
environmentalnich dopadi.

5. Knihovny systematicky inovuji pracovni pozice a nabidku celozivotniho vzdélavani svych
zaméstnancil.
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Strategické cile

1.

zajistit rovny pristup k informa¢nim zdrojim a dostupnost sluzeb knihoven vsem
obyvatelim

rozvinout potencial knihoven jako komunitnich center s aktivnim podilem ob¢ani na
jejich ¢innosti

. rozvijet schopnost knihoven aktivné reagovat na riznorodé potieby uZivateli

aktivitami knihoven podporovat rozvoj regionalni identity

zahrnout knihovny jako komunitni centra do strategickych materiali organu statni
spravy, kraji, obci

zajistovat Komunitni funkce knihovny vicezdrojovym financovanim

budovat adekvatni prostorové, technologické a materialové zazemi pro rozvoj
komunitni ¢innosti knihoven véetné podpory rozvoje kompetentniho personalu

pripojit knihovny k vysokorychlostnimu internetu

do vzdélavani knihovniki integrovat kurzy a metody, které rozvijeji kompetence
Vv oblasti zajisovani komunitni funkce knihoven
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II. Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici
Instituce

Knihovny pomahaji kazdému, kdo chce rozvijet své schopnosti a u€it se. Podporuji vzdélanou a
socialné soudrZnou spolecnost, zaloZenou na ekonomice s vysokou pridanou hodnotou prace.
Garantuji rovny a svobodny pristup k informacim. V ramci komunit propojuji aktéry na poli
vzdélavani. Jsou partnerem $kol vSech stupnii, Skolskych zarizeni, védeckych instituci a dalSich
vzdélavacich instituci.

Na doplneéni a prohloubeni vzdelanosti vsech vrstev obyvatelstva zrizovany budte politickymi obcemi
verejné knihovny s Cetbou vzdélavaci, naucnou i zabavnou, ktera ma skutecnou vnitrni hodnotu. % _ Tak
pravi prvni knihovni zdkon z roku 1919. Ukazuje, ze zakladatelé nasi moderni statnosti si byli dobte
védomi nejen vyznamu vzdélaného naroda, ale i nezastupitelné role knihoven. S odstupem sta let
muizeme konstatovat, ze vyznam knihoven v oblasti vzdélavani vzrostl a stejn¢ jako tehdy je vysoka
vzdélanostni Giroven naroda nezbytnou podminkou ekonomické prosperity i kvality Zivota ve vSech jeho
aspektech. Zasadni posun oproti minulosti je vSak v rychlosti, s jakou pfichazeji pfedevs§im socialni a
technologické zmény, na néz je nutno reagovat. Vzdélavani uz nekonci skolni dochazkou v prvnich
dekadach zivota, ale stava se celozivotni nezbytnosti kazdého jedince, kterou je nutné neustale rozvijet a
viestranné podporovat. Knihovny piedstavuji v Ceské republice jedine¢nou komplexni infrastrukturu
neformdlniho celozivotniho a obCanského vzdélavani.

Knihovny motivuji Sirokou vetejnost k vSestrannému osobnimu rozvoji. Klicova a zcela ptirozena role
ptipadd knihovndm v rozvoji ¢tenaiské, informaéni, medialni a digitalni gramotnosti®® a v podpofe
Gtenafstvi.*? Soudasné je tradiéni role knihoven pfizpisobena digitalni dob&.>® Schopnost prace s
informacemi a digitalnimi technologiemi je nezbytnou podminkou pro udrzeni vzdé€lanostni Grovné
jednotlivce. Tyto kompetence je tieba neustale rozvijet pro feseni problémi a vyzev spoleénosti 4.0* v
kontextu evropskych™ a globalnich trendd®, a to prostiednictvim $iroké $kaly technik, informa&nich
nastroji a primarnich zdrojt.

Podporu celozivotniho vzdelavani v pfistim obdobi deklaruje fada strategickych materialt: Diilezita je
podpora celozZivotniho vzdélavani (obcanského i profesniho) u celé populace, vcetné zapojeni vékovych
skupin 55+ a 65+ do vzdelavani. Vize moderniho vzdélavani vychazi z principu celozivotniho uceni a
smeéruje k vybudovani otevieného prostredi, které umozinuje kazdému jedinci bez rozdilu a bez prekazek
vzdélavat se po cely Zivot.”’

Soucinnost s knihovnami je nezbytnd pro formdlni, tedy Skolni vzdélavani od predSkolniho az po
terciarni stupefi,” véetn& profesniho vzd&lavani. Funkéni spoluprace s knihovnami umoziiuje $kolam
vyznamné profitovat ze sluzeb knihoven a jimi spravovanych informacénich zdroji. Zcela
neopominutelna je role knihoven ve véde a vyzkumu.

>0 73kon &. 430/1919 Sh., o verejnych knihovnach obecnich a navazujici pfedpisy

>1 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, Hlavni sméry vzdélvaci politiky CR 2030+

> CESKA SKOLNT INSPEKCE, Mezinarodni detfeni PISA 2018: Narodni zprava

>3 IFLA, Global Vision Report Summary: Top 10 Highlights and Opportunities

>4 DZURILLA Vladimir, OCKO Petr a kol., Digitdlni ekonomika a spole¢nost

>> EVROPSKA KOMISE, Bila kniha o budoucnosti Evropy: Uvahy a scénéfe pro EU27 v roce 2025
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1. Vize 2030

Spolecnost vnima a vyuziva knihovny jako nepostradatelné instituce neformalniho celoZivotniho a
obcanského vzdeélavani, poskytujici podporu kazdému, kdo chce rozvijet své profesni a obcanské
kompetence.

Nabidka vzdélavacich programii knihoven vychazi ze srozumitelné dramaturgie zaloZené na znalosti
potreb jednotlivych cilovych skupin a pravidelné evaluaci. Pro realizaci programii knihovny udrzuji sit
spolupracujicich instituci a partnerii.

Knihovny jsou instituct prvni volby v posilovani kompetenci a rozvoji gramotnosti spolecnosti, zejména v
oblasti podpory ctenarstvi a prace s informacemi. Poskytuji funkcni nabidku praktickych vzdelavacich
programii vytvorenych na miru jednotlivym cilovym skupinam v sirokém sociodemografickém spektru.

Knihovny jsou diilezitym partnerem MSMT, MPSV a MMR. Povinnou obsahovou soucdsti kurikula kol
vSech stupnii je komplexni a systematicky rozvoj informacni gramotnosti pro reSeni vzdélavacich potreb
i kazdodennich ukolii. Samoziejmosti je funkcni partnerska spoluprdace knihovnika a pedagoga pri
vyuzivani knihoven riznych typii ve vzdélavacim procesu. Knihovny se nesoustiedi pouze na oblast
Ctenarstvi, ctenarské gramotnosti a literatury, ale nabizeji vzdeélavaci prilezitosti do kurikula napric
v§emi obory RVP.

2. Strategie na léta 2021 — 2027
Teze

1. Knihovny systematicky posiluji svou vzdélavaci roli v podminkach svého ptisobeni. Svou
programovou nabidku fidi jasné definovanou dramaturgii. Systematicky zjistuji a vyhodnocuji
potteby cilovych skupin, sleduji novd témata celozivotniho vzd€lavani, pfedevSim v oblasti
inovativnich technologii a jejich dopadu na kazdodenni Zivot a udrzitelny rozvoj, a tato témata
proaktivné nabizeji vefejnosti. Knihovny propojuji lokalni aktéry vzdélavani a podporuji
synergické vyuzivani dostupnych zdroji.

2. Knihovny jsou funkénim ¢lankem implementace relevantnich mezirezortnich strategii. Vyrazné
figuruji v kurikularnich dokumentech MSMT, a to v ramcovych vzdélavacich programech, jako
aktéfi propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani jak pii rozvoji kompetenci a gramotnosti,
tak v eliminaci nerovnosti vzdélavacich podminek zakt a studenti. Knihovny jsou odpovédné za
systematicky rozvoj kompetenci souvisejicich s vyhledavanim, hodnocenim a pouZivanim
informaci v Sirokém sociodemografickém spektru. Knihovny naviguji uZivatele v globalizovaném,
vysoce nepiehledném informa¢nim a medialnim prostredi.

3. Knihovny systematicky rozvijeji své kompetence v oblasti neformalniho ob¢anského a
celozivotniho vzdélavani uZivateld. Tomu pfizptsobuji nejen personalistiku, ale i profesni
vzdélavani. Narodni knihovna CR, krajské knihovny a knihovny povéfené vykonem regionalnich
funkci tomuto procesu poskytuji metodickou a jinou podporu sméfovanou ke vSem typim
knihoven.

4. Knihovny podporuji vzdélavaci instituce tim, Ze zajistuji pFistup k odbornym zdrojim a
nabizeji prostory umoziujici rizné styly uceni a inovativni metody vyuky.

5. Vysokoskolské a védecké knihovny (zejména se statutem vyzkumnych organizaci) systematicky
rozvijeji svou znalost procesi a nastroji védecké komunikace.

6. Vysokoskolské a védecké knihovny na zdkladé znalosti informacnich potfeb komunity a ve
spolupraci s vyuujicimi systematicky zabudovavaji kritickou praci s védeckymi informacemi
do existujicich kurikul.

7. Vyzkumnici spolupracuji s vysokoSkolskymi a védeckymi knihovnami pifi vyhleddvani,
zpracovavani a sdileni informaci, znalosti a dat, zviditeliiovani a prezentaci védeckych vystupi.
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Strategické cile

1. v knihovnach poskytovat kvalitni vzdélavaci akce pro své cilové skupiny vcetné
uZivateli se specifickymi potifebami

2. na trovni meziresortni spoluprice MSMT a MK vytvoFit potiebné podminky pro
efektivni spolupraci knihoven se Skolami vSech stupii i dalSimi vzdélavacimi
institucemi a organy statni spravy

3. systematicky spolupracovat s relevantnimi §kolami v obsluhovanych lokalitach

4. v knihovnach zFidit pracovni pozice specialisti na vzdélavani

5. statem a kraji podporovat roli knihoven jako vzdélavacich instituci a systémové
zajisStovat jeji realizaci

6. zajiStovat vicezdrojové financovani vzdélavaci funkce knihoven

7. vyuZivani vzdélavaci nabidky a informacnich zdroji knihoven vSech typu
pamétovych instituci explicitné zakotvit jako funkéni obsahovou soudast vyuky
napri¢ vzdélavacimi oblastmi a obory v kurikularnich dokumentech materskych,
zakladnich, stfednich a vysSich odbornych $kol a Skolskych zafizeni

8. Rozvijet kritickou praci s védeckymi informacemi ve studijnich programech, a to
zejména prostirednictvim dostupnych informaci o vysledcich celosvétové védy.
Porizovat vysledky vV podobé Kklicovych elektronickych informacnich zdroji,
citatnich databazi a bibliometrickych nastroji centralizované. Soucasné tvori
knihovny zasadni soucast pii zajistovani kvality souvisejicich ¢innosti vysokych skol,
ale i samotné vzdélavaci Cinnosti pfi zvySujici se poptavce a narocich na distanéni
formy vyuky

9. spolupracovat s komerénim sektorem, podporovat oteviena feSeni, transfer
technologii a inovace v navaznosti napr. na Narodni strategii umélé inteligence v CR

10. vybudovat efektivni systém vzdélavani knihovniki véetné managementu knihoven




I11. Knihovny jako spravei kulturniho a znalostniho
bohatstvi

Identita spolecnosti neni zaloZena jen na ekonomickém ¢i politickém uspéchu, ale i na udrZeni
kulturni identity a sebevédomi demokratické spolecnosti. Kulturni a znalostni bohatstvi netvori
pouze dédictvi minulosti, ale je Zivou a diileZitou soucasti naSich Zivotl, otevienou neotielym
tviiréim skutkim. Ukolem knihoven je toto bohatstvi spravovat, chranit a zp¥istupiiovat, ale
rovnéz aktivné podnécovat a podporovat vznik novych hodnot a poznatkii.

Knihovny tvofi jeden z pilitt nas$i kulturni kontinuity a identity. Jsou nepostradatelnym zakladem pro
vyzkum, vyvoj a vzdélani vSech forem. Diky své otevienosti a znalostnimu a informa¢nimu bohatstvi
podporuyji Siroké spektrum dalSich aktivit, které obohacuji kazdodenni Zivot a napliuji volnocasové a
intelektualni potteby obcantl.

Tradi¢nim poslanim knihoven je zajistit trvalé uchovéani a zpfistupnéni knihovnich fondl tvoficich
nedilnou souc¢ast naseho kulturniho dédictvi a znalostniho bohatstvi. Nejde jen o fyzické dokumenty,
jako jsou napftiklad knihy ¢i noviny a dal§i v knihovnach zastoupené fondy (mapové sbirky, grafiky,
plakaty, pohlednice, zvukové dokumenty), ale také o vyznamné naristajici objem digitalnich fondd.
Nejedna se jen o obsah vznikly digitalizaci fyzickych dokumentt, ale také o dokumenty, které vznikaji

-----

Proménlivy svét digitalnich médii klade na knihovny nové pozadavky v oblasti jejich dlouhodobého
uchovani a zpfistupnéni pro budouci generace. Knihovny hraji roli kuratord, kteti cilené¢ prochazeji
virtualni prostor a hledaji v ném hodnoty ke zpracovani a uchovani pro budouci vyuziti bez ohledu na
pusobeni casu a promeny technologii.

Knihovny souc¢asnosti podnécuji a podporuji vznik novych kulturnich hodnot a poznatkt. Ty vznikaji
jednak za vyuziti znalostniho bohatstvi uloZzeného v knihovnach, nebo jako okamzity vystup aktivity
svého tvirce, védce apod. Knihovny poskytuji pristup k znalostnimu bohatstvi bez ohledu na dobu jeho
vzniku ¢i jeho aktualni podobu. Aktivné tak vstupuji do procesu vytvafeni novych poznatkt a inovaci.
Dutlezitou roli hraje knihovnik, ktery spole¢né s uzivatelem za vyuziti vSech dostupnych zdroji hleda
odpovédi na otazky, které si pokladame.

Ptima podpora vzniku novych kulturnich hodnot a znalosti knihovnami pak spociva v nabidce takovych
sluzeb, které umoznuji tvorbu vlastniho obsahu bez ohledu na to, zda jde o text, hudbu, video, kod,
objekt, nebo jen prostou mysSlenku. Dulezitou soucasti je sdileni znalosti a tvir¢i energie
prostiednictvim setkavani lidi s lidmi a pfedavani znalosti a dovednosti.

Knihovny jsou zaroven soucasti Ceského literarniho a literarnévédného Zivota a cilené podporuji
literaturu a jeji autory formou provozovani literarnich center, ¢tenatskych klubi i setkavani se. Staraji se
o rozvoj Ctenafstvi u vSech veékovych kategorii a zvySovani literarni i digitalni gramotnosti obyvatelstva.

Husta sit’ knihoven nabizi pfistup ke kulturnimu a znalostnimu bohatstvi vSem bez ohledu na misto a
Cas. Zaroven je prilezitosti k aktivni spolupraci mezi pamétovymi institucemi a jednotlivymi subjekty
kreativniho pramyslu.”

59 Kapitola 1.6. Kultura Strategického ramce: Ceska republika 2030
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1. Vize 2030
Knihovny udrzuji kontinuitu lidského poznani, podporuji kreativitu a aktivni proZiti volného casu.

Knihovny znaji potreby spolecnosti a reflektuji je ve svych sluzbach. Ke sluzbam knihoven maji pristup
vSichni bez rozdilu.

Knihovny dlouhodobé uchovavaji vyznamnou cast naseho kulturniho a znalostniho bohatstvi bez ohledu
na formu nebo dobu jeho vzniku. Zpristupnuji je jednoduchym a uzivatelsky privetivym sdilenim
prostrednictvim funkcni sité knihoven za vyuziti modernich technologii. Knihovny vytvareji propojend
data s vyuzitim vsech v dané dobé dostupnych dokumentu.

Knihovny podnécuji a podporuji vznik novych kulturnich hodnot poskytovanim informaci, prostoru a
vybaveni, ale i primou spolupraci a propojovanim tviircu s verejnosti. K tomu jsou v knihovndch
dostupné prijemné a bezbariérové prostory, ve kterych poskytuji verejnosti sluzby kompetentni
zameéstnanci. Tyto prostory slouzi pro poradani kulturnich akci, nabizeji moznost vytvaret viastni dila
nebo se nechat inspirovat jiz vzniklym kulturnim bohatstvim.

2. Strategie na léta 2021 — 2027
Teze

1.  Knihovny nabizeji otevireny a bezpecny fyzicky i virtualni prostor pro tvorbu a konzumaci
kulturniho a znalostniho obsahu.

2. Knihovny jsou hybridni instituce, stale zpracovavaji tradi¢ni dokumenty, zaroven se zamétuji
na obsah, ktery vznika digitalizaci i pfimo v elektronické podob€. Knihovny se podileji na
vyvoji a implementaci novych technologii.

3. Knihovny jsou garantem dlouhodobého uchovani kulturniho dédictvi a autenticity informace
bez ohledu na pomijivost jejiho zdroje.

4.  Knihovny systematicky poznavaji, vyhodnocuji a reaguji na potieby a postoje cilovych skupin
uzivateld.

5.V knihovnach pracuji lidé, ktefii se vzdélavaji, jsou kreativni a neboji se své napady uplatnit
v praxi. Knihovny inovuji na zékladé€ novych tkolii pracovni pozice.

6.  Knihovny efektivné vyuzivaji infrastrukturu sité knihoven a dalsich pamétovych instituci,
pro sdileni vSech forem obsahu tak, aby kulturni a znalostni hodnoty byly uzivateltim piistupné
jednoduse, rychle a ptivéetive.
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Strategické cile

1. zajistovat rovny pristup k informacim a zdrojum a dostupnost sluzeb knihoven
v§em obyvatelim

2. knihovnami shromazd’ovat, dlouhodobé uchovavat a privétivé zpiistupnovat
vyznamnou sloZku kulturniho a védeckého dédictvi v analogové i digitalni formé

3. sdilet data knihoven bezplatné v systémech otevifenych dat a systematicky je
propojovat v digitalnim prosti-edi

4. dislednou Kkooperaci a sdilenim c¢innosti dosahovat maximalni ekonomické
efektivnosti poskytovanych sluzeb knihoven

5. vybudovat kooperativni systém spolupracujicich instituci pro depozitni ukladani

6. stabilizovat a/nebo digitalizovat dokumenty ohroZené fyzickou degradaci

7. pro knihovny pusobici v obcich budovat multifunkéni prostory s potiebnym
vybavenim, které slouZi vei‘ejnosti ke kreativnimu traveni volného casu

8. vybavovat knihovny nejnovéjsimi technologiemi, které uzivatelim umozni rychly,
bezpefny a prijemny pristup k informacim a soucasnym kulturnim formam v
Sirokém rozsahu

9. postavit novou budovu Narodni knihovny CR, novy depozitié Moravské zemské
knihovny a nové budovy Moravskoslezské védecké knihovny a Védecké knihovny v
Olomouci

10. pFipravit knihovny na Kkrizové situace ohroZujici Zivoty, zdravi, majetek, Zivotni
prosti‘edi nebo vnitini bezpe¢nost a vei‘ejny poradek




Koncepce rozvoje knihoven

v Ceské republice na léta 20212027

PILIR 1.

Knihovny jako pilife
rozvoje obcanské
spolecnosti
a prirozena centra

komu nit

rovny pristup k informaénim zdrojim
a dostupnost slufeb viem

rozvinout potencial komunitnich

center

aktivné reagovat na riznorodé
potfeby uivatell

podporovat rozvoj regionalni identity

zahrnout do strategickych materiall
knihovny jako komunitni centra

zajistovat komunitni funkce
vicezdrojovym financovanim

prostorové, technologické
a materialové zazemi pro rozvoj
komunitni éinnosti véetné podpory
rozvoje kompetentniho personélu

pripojit k vysokorychlostnimu
internetu

do vzdélavéni knihovnilal integrovat
kurzy a metody rozvijejici kompetence
pro kemunitni funkee

s vwhledem do roku 2030
PILIR 11.
Knihovny jako
vzdélavaci

a vzdélanost

pod porujici instituce

Strategické

kvalitni vzeélavaci akee pro cilové
skupiny véetné uiivatell se
specifickymi potfebami

podminky pro efektivni spolupraci

knihoven se £kolami viech stupnd

i dal$imi vzdé&lavacimi institucemi
a organy statni spravy

systematicky spolupracovat se
£kolami v ohsluhovanych lokalitach

pracovni pozice specialisti na
vezdélavani

podporovat roli knihoven jako
vzdélavacich instituci

vicezdrojové financovani vzdélavaci
funkce knihoven

wyuZivani vzdélavaci nabidky a
informaénich zdroji knihoven zakotvit
jako souéast wyuley v kurikulérnich
dokumentech $kol

rozvijet kritickou praci s védeckymi
infarmacemi ve studijnich
programech prostfednictvim
dostupnych informaci o viysledcich
celosvétove védy

podporovat otevfena FeSeni, transfer
technologii a inovace

efektivni systém vzdélavani
knihowvniki véetné managementu

PILIR 111

Knihovny jako
spravci kulturniho
a znalostniho bohatstvi

rovny pFistup k informacim a zdrojim
a dostupnost sluzeb viem

shromazdovat, uchovévat a
zpfistupfiovat kulturni a védecké
dédictvi v analogové i digitalni formé

sclilet data knihoven v systémech
otevienych dat a propojovat je
v digitalnim prostredi

ekonomické efektivnost sluzeb diley

kooperaci a sdileni éinnosti

kooperativni systém pro depozitni
ukladani

stahilizovat a/nebo digitalizovat
dokumenty ohroZené fyzickou
degracaci

multifunkéni prostory s potfehnym
vyhavenim pro knihovny v ohcich

vyhavovat knihovny nejnovéjsimi
technologiemi pro rychly, bezpeény

a pFijemny pFistup k informacim

a souéasnym kulturnim forméam

nové hudova Nérodni knihovny fe:}
novy depozitaf Moravské zemskeé
knihovny a nové budovy
Moravskoslezské védecké knihovny
a VEdecké knihowny v Olomouci

pripravit knihovny na krizové situace
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C. Implementace Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2021-
2027 s vyhledem do roku 2030

Souhrn strategickych a specifickych cili ve ¢lenéni do péti oblasti, k nimz jsou pfi¢lenéna opatieni
a indikatory Uispésné realizace.

A. Knihovny jako komunitni, vzdélavaci a kulturni centra

1. Knihovny zajistuji rovny pfistup k informacim a zdrojim, jejich sluzby jsou dostupné vsem
obyvatelim

2. Stat, kraje a provozovatelé knihoven podporuji roli knihoven jako komunitnich, vzd€lavacich a
kulturnich instituci

3. Je zajisténo vicezdrojové financovani komunitnich, vzdélavacich a kulturnich funkci knihoven

4. Na tirovni meziresortni spoluprace MSMT a MK jsou vytvofeny legislativni a dal§i podminky pro
efektivni spolupréci knihoven se Skolami vSech stupiiti i dalSimi vzdélavacimi institucemi

5. Knihovny jako komunitni, vzdé€lavaci a kulturni centra jsou soucasti strategickych materialti
ustfednich organt statni spravy, kraja, obci

6. Knihovny jsou vnimany jako komunitni, vzdélavaci a kulturni centra a obyvatelé se aktivné podileji
na jejich ¢innosti

7. Knihovny jsou mistem rozvoje regionalni identity

8. Knihovny systematicky poskytuji kvalitni vzdélavaci akce pro své cilové skupiny, véetné uzivateld
se specifickymi potfebami

9. Knihovny systematicky spolupracuji s relevantnimi Skolami v obsluhovanych lokalitach

10. Vyuzivani vzdélavaci nabidky i informac¢nich zdroji knihoven vSech typti pamétovych instituci je
explicitné zakotveno jako funk¢ni obsahova soucast vyuky napfi¢ vzdélavacimi oblastmi a obory Vv
kurikularnich dokumentech matetfskych, zakladnich, stfednich a vys$ich odbornych skol a Skolskych
zatizeni

11. Rozviji se kriticka prace svédeckymi informacemi ve studijnich programech, a to zejména
prostfednictvim dostupnych informaci o vysledcich celosvétové védy. Jsou pofizovany vysledky
v podobé klicovych elektronickych informacnich zdrojl, citacnich databazi a bibliometrickych
nastroji centralizovan¢é. Soucasné knihovny tvofi zasadni soucdst pii zajistovani kvality
souvisejicich ¢innosti vysokych skol, ale i samotné vzdé€lavaci ¢innosti pfi zvySujici se poptavce a
narocich na distan¢ni formy vyuky.

12. Knihovny aktivné reaguji na riiznorodé potieby uzivatelt

Pi‘ehled opati‘eni k naplnéni strategickych a specifickych cili

Financovani z toho
Termin - vefejné  financovani
Poiradi IMPLEMENTACE KONCEPCE Realizace Spoluprace realizace  rozpoéty MK

(od-do)

v tis. K¢ v tis. K¢
Knihovny jako vzdélavaci,
kulturni a komunitni centra
Novelizovat zédkon &. 257/2001 Sb. a | Al
rozsitit ulohu knihoven jako
Vzdela\./acrlch, kulturnich a . MK, | NK, NTK,
komunitnich center. Prohloubit
1 L . S SKIP, SDRUK,
princip rovného a bezbariérového ”
o L . - AKVS
pfistupu k vefejnym knihovnickym
a informaénim sluzbam (zruseni
registracniho poplatku, bezplatné

MSMT, 2021-

MMR 2022 30 30
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meziknihovni vypijéni sluzby
apod.)

Novelizovat autorsky zakon €.
121/2000 Sh. a implementovat
smérnici (EU) 2019/790 o
autorském pravu na jednotném
digitalnim trhu

Al12

MK, NK, NTK

MSMT

2020 -
2021

Zakotvit neformalni ob¢anské
vzdélavani prostiednictvim
knihoven jako soucast pokradovani
vzdélavaciho procesu v relevantnich
strategiich a dokumentech

A8

MK, MSMT,
MPSV ad.

2021-
2027

Uzaviit Memorandum o spolupraci
s MSMT, piipadné daliimi rezorty,
Ustavit meziresortni pracovni
skupiny, které zmapuji moznosti
vyuziti systému knihoven a
vetejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb pti realizaci
resortnich strategickych dokument,
vcetn¢ MAP, MAS, KAP
(Ctenarska, informacni a digitalni
gramotnost, podpora rodiny, prace
S osobami ohrozenymi socidlnim
vyloucenim, seniory, integrace
cizincl, mezigeneracni dialog,
obcanské vzdélavani, spolehlivost a
pravdivost informaci, podpora
komunitniho Zivota)

A4

MK, MSMTSMS
CR, SMO CR

NK, SKIP,
SDRUK,
UKR,
AKVS,
,,oborové*
skoly®®, NTK

2021-
2027

Ptizpuisobit dotacni programy MK,
MMR a dalSich subjekti vetejné
spravy tak, aby podporovaly rozvoj
novych sluzeb knihoven v oblasti
piistupu ke vzdélavani, kultute,
rozvoji demokracie a komunitniho
zivota

A2

MK, MMR ad.,
kraje

2021-
2027

Zahrnout oblast rozvoje knihoven
do strategii a rozvojovych plant
kraji a obci s dirazem na podporu
sluzeb knihoven v piistupu ke
vzdé¢lavani, kultute, rozvoji
demokracie a komunitniho Zivota.
Vyuzivat potencial sité knihoven
pro oblast e-governmentu, smart
cities apod.

A5

Kraje, AK CR,
obce, SMO CR,
SMS CR, NSZM,
SPOV a dalsi
sdruzeni
provozovatelil
knihoven

2021-
2027

500

Ustavit pracovni skupinu pro
spolupraci krajui a obci na podporu
sluzeb knihoven v pfistupu ke
vzdélavani, kultufe, rozvoji
demokracie a komunitniho Zivota

A2

,AK CR, SMO
CR, SMS CR,
NSZM, SPOV a
dalsi sdruzeni
provozovatelil
knihoven

MK

2021-
2027

Stabilizovat finan¢ni a personalni
zajisténi vykonu regionalnich funkeci
a motivovat obce v péc¢i o knihovnu,
motivovat kraje, kde podpora
knihoven dlouhodobé¢ stagnuje.

A2

Kraje, KK, MZK,
AK CR

obce,
provozovatel
¢ knihoven

2021-
2027

1 500 000

60 \ ;. ; . o
Viz slovnik pojm0
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Podporovat spolupraci knihoven s A7
pamétovymi institucemi, NK, kraje, KK,
neziskovymi organizacemi a MZK, povétené
9 sdruzenimi, zapojit knihovny do knihovny, SKIP, 2021-
struktur kreativnich a kulturnich AMG, 2027
primysla, pii planovani akci a provozovatelé
projektii vychazet z mistnich potieb, knihoven
zdrojl a mistniho potencialu
Zpracovat a pravidelné aktualizovat | A5
koncepce rozvoje knihovny v Knihovny, KK, PK,
AT L . 2021-
10 | mist&/instituci, které jsou provozovatelé SKIP, 2027
oponovany zastupitelstvem a knihoven, obce SDRUK
vetejnosti
Rozvijet a podporovat vzdélavaci A8
funkce knihoven zejména v oblasti
celozivotniho a ob&anského
vzdélavani ve spolupraci se
vzdélavacimi institucemi a dalSimi MK, NTK, MPSV
partnery na celostatni, regionalni a ad., knihovny a
lokalni tirovni, se zvlastni jejich SKIP, 2021-
11 L o av s . SDRUK, AK 1 000 000 100 000
pozornosti na oblast ¢tenarstvi, provozovatelé, VS 2027
Ctenarské gramotnosti, informacni ,,oborové* §koly61,
gramotnosti, digitalni kompetence a lokalni aktéti
obcanské vzdélavani; podporovat
mezigeneracni dialog a neformalni
vzdélavani vSech vékovych skupin
uzivateld (napf. Univerzita 3. véku)
Implementm{at stratefglre gra}motnostl A9 MK, MSMT, NTK,
a kompetenci do vzdélavacich MPSV. knihovn
aktivit knihoven, funkéné provazat . y: 2021-
12 . e SKIP, SDRUK,
standardy a ramce digitalnich & ” 2027
Lo .. AK VS, ,,oborové
kompetenci s ramcovymi Skoly®?
vzd¢lavacimi programy (RVP) Y
Ab zastupivtelské
ufady CR v
Ptipravit a realizovat Narodni zéag;rgnm,
program na podporu ¢tenaistvi a
¢tenatské gramotnosti. Realizovat & centra,
P MK, MSMT, Ceské skoly
akce na podporu rozvoje ¢tenaistvi - o
N i SKIP, knihovny, v zahranici,
(napf. Noc s Andersenem, Knizka . —
pro prvinacka, Lovci perel, Rytifi nakladatelé a cesl‘<e 2021-
13 o i o St vydavatelé, 8koly, | krajanské 28 000 4000
krasného slova, Pasovani prviacku, St4tni spréva a spolky v 2027
Bookstart - S knizkou do Zivota p? oy V.
.. samosprava, zahranici,
apod.), spolupracovat s obdobnymi % 1,
. O s, Y SCKN lokalni
projekty jinych subjektl (napt. Cteni v
1 . , aktéfi,
pomaha, Rosteme s knihovou, Celé L,
X 1« medialni
Cesko ¢te détem apod.) ”
partnefi,
realizatofi
kampani
Propagovat regionalni historii a A7
kulturu formou kulturnich,
vzd¢lavacich a komunitnich akei,
podporovat péci o kulturni dédictvi, . - )
14 | jeho zpiistupnéni, a seznamovat s knihovny a jejich 2021 140 000 70 000
provozovatelé 2027

osobnostmi regionu, podporovat
aktivni Gcast obCanll na
spolecenském zivote, pomahat pti
vytvareni partnerstvi

61, ,. ; . o
Viz slovnik pojm0
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Podporovat knihovny jako A6
bezpecny, neformalni a
demokraticky prostoru k setkavani .
lidi, mistnich obéanskych skupin i knihovny a 2021-
15 L . jejich
organizaci, podporovat dialog o rovozovatelé 2027
aktualnich mistnich potfebach, o provozov
prioritach a zajmech (kulaté stoly,
vefejné diskuse)
S nGas THOTRL TS ST (K0P SORUG. |
16 | SVAachl NAstoje bro prpravi NTK, MPSV, | AK V§, 1500 300
vzdélavacich, kulturnich a NK b < Skolv®? 2027
komunitnich akci v knihovnach ’ »ODOTOVE SKOLY
Zpracovat metodiky poskytovani Al2
vefejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb uzivatelim s 2021-
17 | rznymi typy zdravotniho postiZeni, MK, NK SKIP 2027 100 100
cizinctim, narodnostnim mens§inam,
0sobam ohrozenym socialnim
vyloucenim
Podporovat praci knihoven s A6
dobrovolniky — metodicka pomoc,
s . . MK, NK,
zvySovani prestize dobrovolnictvi, SKIP
motivace pracovniki a jejich o] 2021-
18 | \zdelavini, spoluprice s jingmi l'?:gr?vny a 2027 1500 500
organizacemi a firmami )4 .
oo o provozovatelé
podporujicimi spoleéenskou
odpovédnost
Systém hodnoceni a marketing
veiejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb
Zjistovat potieby lokalnich komunit | A12
a uzivateld knihoven, pravidelné
provadét prizkumy vetejnosti ve NK,
19 | vztahu ke Gtenaistvi a knihovnam na knihovny a 2021- 2500
o o . o jejich 2027
lokalni i celostatni tirovni, podpofit .
s e v provozovatelé
vznik nastroji na zjistovani zpétné
vazby ke sluzbam knihoven
Optimalizovat a sjednotit statistické | A12
vykazovani ¢innosti riznych typt .
20 | knihoven poskytujicich VKIS, UKR, NK, 2025
. p NIPOS
zpracovat metodiky hodnoceni
dopadi ¢innosti knihoven
Podporo.vat’tvorbl} meto_dlk méfeni Al2 MK, MKP,
ekonomické efektivnosti sluzeb -
. " P knihovny a 2021-
21 | knihoven a jejich uplatiovani v - 3500
. y . jejich 2027
praxi, pokracovat v benchmarkingu .
. provozovatelé
knihoven
A2 Kraje, KK,
Zefektivnit komunikaci knihoven se MZK, PK, 2021-
22 | vSemi stupni vefejné spravy a NK, 2027
vytvotit spolupracujici systém provozovatelé
knihoven
Komunikovat koncepci rozvoje A5
. N o MK, NK,
knihoven smérem k pracovnikiim
. e Y MZK, NTK,
knihoven, pracovnikiim vetejné KK PK 2020-
23 | spravy, politikiim, zfizovatelim SKI'P ' 2021 200 140
knihoven i vefejnosti, vyuzit mj. '
latf dbornvch periodik SDRUK,
platforem odbornjch periodi AKVS. AMG
(Ctenér ad.)
Novelizovat nafizeni vlady ¢. A6
5/2003 Sb., o ocenénich v oblasti
24 | kultury, udélenych Ministerstvem MK SKIP 2021 2100 2100
kultury - cenu Knihovna roku a
vyuzit soutéz k propagaci ¢innosti
* dtto
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knihoven

Zajistit pro systém knihoven A6
marketing, public relations,
propagaci na centralni urovni se
zaméfenim na vzdélavaci, kulturni a

komunitni aktivit knihoven, SKIP, 2021-
25 poskytovat PR sluzby knihovnam SDRUK MK 2027 3500
bez profesionalniho zazemi,
podporovat spolupraci s dodavateli a
realizatory marketingovych kampani
z komer¢niho prostiedi
Cil |Opatreni |Indikatory uspésné realizace
A5 |3 Rozvoj knihoven jako vzdélavacich, kulturnich a komunitnich center je zakotven ve statni
kulturni politice
A2 15,6 Roste pocet knihoven potadajicich kulturni, vzd€lavaci a komunitni aktivity, vyvoj v
Casové fade¢
A6 6,7 Roste pocet navitévnikil vzdélavacich, kulturnich a komunitnich akci, vyvoj v ¢asové fadé
A6 |16,17 Rozvoj nastroji na podporu vzdé€lavacich, kulturnich a komunitnich aktivit knihoven
(zpracované standardy, doporuceni a metodické materidly)
A5 6,7 Zpracovani a realizace krajskych koncepci rozvoje regionalnich funkci knihoven (podpora
knihoven jako vzdé€lavacich, kulturnich a komunitnich center)
A2 |8 Srovnavani urovné financovani regionalnich funkci mezi kraji, sledovani vydaju
Vv piepoCtu na obyvatele a knihovny v ¢asové fadé
A6 |18 Roste pocet dobrovolnikii vykonavajici prace v knihovnach, vyvoj v asové fadé
A9 |12 Roste pocet knihoven, které systematicky spolupracuji alespon s jednou skolou, vyvoj v
Casové fadeé
A9 |12 Roste pocet vzdélavacich akei realizovanych ve spolupréci se §kolou, vyvoj v ¢asové fadé
A9 |12 Roste pocet ucastnikti vzdélavacich akei realizovanych ve spolupraci se Skolou, vyvoj v
Casové fade
Al0 |12 Upravené ramcové vzdélavaci programy matefskych, zékladnich, stfednich a vys$sich
odbornych kol a skolskych zatizeni zahrnujici komplexni rozvoj informaéni gramotnosti
jako povinnou soucast obsahu uciva napfi¢ vzdélavacimi oblastmi; jeji realizace probiha
ve spolupraci knihovnika a pedagoga
Ad |4 Aktualizovany metodicky vyklad MSMT k vykonu p¥imé a nepiimé pedagogické ¢innosti

za ucelem systémového pristupu k realizaci formalni vyuky zakd v knihovnach
pamétovych instituci
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B. Informacni sluzby knihoven v analogovém a v digitalnim prostiedi

13. Knihovny shromazd’uji, dlouhodobé uchovavaji a privétivé zpfistupiiuji rizné formy kulturniho
obsahu v analogové i digitalni formé

14. Data knihoven jsou bezplatné sdilena v systémech otevienych data jsou v digitalnim prostiedi
systematicky propojovana

15. Knihovny dosahuji maximalni ekonomické efektivnosti poskytovanych sluzeb zejména duslednou
kooperaci a sdilenim ¢innosti

16. Knihovny spolupracuji s komerénim sektorem, podporuji oteviena feseni, transfer technologii a
inovace v navaznosti napt. na Narodni strategii umélé inteligence v CR

17. Knihovny jsou pfipojeny k vysokorychlostnimu internetu

ch cilu

Pi‘ehled opati‘eni k naplnéni strategickych a specifick

Financovani Z toho
— vefejné | financovani
rozpocty MK
v tis. K¢ v tis. K¢

Termin
Pofadi IMPLEMENTACE KONCEPCE Realizace Spoluprace realizace

(od-do)

Informacni sluzby knihoven v
analogovém a v digitalnim prostiedi
Podporovat rozvoj a zajistit dlouhodobé | B13
a stabilni financovani digitalnich
knihoven véetné vytvafeni uzivatelsky
piivétivych aplikaci, nastroji a
webovych rozhrani pro jejich

26 | provozovani, napt. Kramerius, Ceské
digitalni knihovna a Manuscriptorium
véetné jejich poslani agregatort pro
narodni, mezinarodni a transsektorové
portaly a lozisté dat jako Europeana,
DARIAH ¢ UNESCO

Analyzovat, optimalizovat, provozovat | B13
a rozvijet centralizované sluzby
knihoven a podporovat silné oborové a MZK, NK,
.reglon.ah.n porytal?fvavna(%st.avbova ) NTK,SDRUK, MK 2021- 200 000 200 000
interdisciplinarni feseni, jako napf. provozovatelé 2027
portal Knihovny.cz, ANL, CENTRAL, knihoven
Narodni autority, Souborny katalog CR
ad.

V oblasti zptistupniovani knihovnich B16
fondl a informacnich zdroja MK,

28 | podporovat feSeni zalozena na provozovatelé
otevienych softwarech, ktera vedou k knihoven
lepsi spolupraci knihoven
Podporovat otevienou dostupnost dat, | B14
kvalitu metadat a oteviena
komunikaéni rozhrani. Zavést

29 | oteviené licence knihovnich metadat
(CCO0) a umoznit extenzivni
propojovani dat se systémy mimo CR i
mimo knihovny samotné

MK, NK, MZK,
KK, KNAV, 2021-
provozovatelé 2027
knihoven

120 000 120 000

27

2021-
2027

provozovatelé 2021-
knihoven 2027

B14

Dofesit problematiku poskytovani dat a
obsaht v rezimu zékona ¢. 106/1999
30 | Sb., o svobodném piistupu k MK 2021
informacim ohledné moznosti dil¢i
navratnosti vynalozenych prostiedkt
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Spolupracovat s védeckymi institucemi | B14 Specializované
pii vytvateni virtudlniho badatelského knihovny,
prostiedi pro humanitné orientované knihovny se
obory (lingvistika, historie, filozofie, statutem
archeologie, etnologie, déjiny uméni vyzkumnych
atd.) a pfirodni védy véetné tvorby organizaci, 2021-
31 specializovanych datovych zdroju a RVVI, VS, MK 2027 100000 70000
nastroji. Podporovat vytézitelnost dat provozovatelé
pomoci automatizovanych nastroj knihoven,
strojového ¢teni pro potieby pamétové
digitalizace spole¢nosti. Rozvijet ivnstituce,VGA
principy digital humanities CR, TACR
Navazat spolupraci s komerénimi B16 NK
32 subj ektyy N obla'stl.p o§kytovan1 . provozovatelé MK 2021- 7000 7 000
placeného a prémiového obsahu do site knihoven 2027
knihoven (napf. Spotify, Netflix apod.)
Sjednavat kolektivni a hromadné B13
licence na zpfistupnéni knihovnich
fondi v digitalni podobé a motivovat 2021-
3 drzitele prav k dilim, jez nehodlaji MK, NK 2027 245000 245000
ekonomicky zhodnocovat, k jejich
volnému zpfistupnéni
Zajistit zptistupnéni digitalizovanych B13
dél nedostupnych na trhu
prostiednictvim knihoven nejSirsi
vetejnosti a vybudovat silnou NK, MZK, )
34 | infrastrukturu pro zpfistupnéni, provozovatelé MK, KK, 2021 42 000 42 000
. N , - PK 2027
zprovoznit seznam dél nedostupnych na knihoven
trhu. Podporovat malé knihovny pfi
vyuziti DNNT v ramci regionalnich
funkci
. . — N B13
Ptipravit technické prostredky pro
PP , 4 NK, MZK,
vyuzivani digitalizovanych d¢l, knihovny s 3 2021-
35 | propagovat jejich vyuZzivani, vyuzivat o ,y . MK, MSMT
, R . ; \ digitalnimi 2027
vysledky digitalizace knihovnich fondt fond
pro potieby vyuky Y
Po_dporovat .vysokory'chlostr’u pﬁpf)Jem B17 MPO. MK,
knihoven Kk internetu jako zakladni .
o A provozovatelé 2021-
36 | ptedpoklad pro rozvoj digitalnich -
y . o . knihoven, 2025
sluzeb knihoven — zapojeni do strategie knihovn
Digitélni Cesko y
Dokoncit retrokonverzi/rekatalogizaci | B15
zejména centralnich (NK, MZK) a
un'l.ka.tmch k,r1}hoven (hvlst,orlcke fondy), NK, MZK,
zajistit trvalé jednoznacné knihovny s 2021-
37 | identifikatory pro dokumenty ve s ,y . 70 000 70 000
. , . unikatnimi 2027
fondech knihoven na aurovni fond
bibliografického zdznamu i exemplare y
véetné jejich vytvafeni, podporovat tyto
aktivity v dotaénich programech
Analyzovat automatizované knihovni B16 “_}FRMZK’
3g | systémy, doporuit vhodné feSeni a specializované a 2021- 1500 000 10 000
zajistit pfechod na novou generaci Kraiské 2027
. . o ajské
knihovnich systéma ;
knihovny
B14 Poskytovatelé
knihovnich
39 Preferovat automatizované knihovni systém, 2021- 20 000
systémy s funkci propojovani dat provozovatelé 2027
knihoven, MK,
NTK
v s B15 Kraje, KK,
Podporovat vyuZzivani a provoz povéten 2021-
40 regl(r)naolnlch automatizovanych knihovny, MK, 2027 280 000 20 000
systemu MZK
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Asistovat neprofesionalnim knihovnam | B15 KK PK
pfi aktualizaci webovych stranek a K r’] K 2021-
41 | zptistupiiovani udaji o nabizenych K ﬁvny a
informacnich zdrojich s vyuzitim Jenie . 2021
portalu Knihovny.cz provozovatelé
Podporovat vznik laboratofi pro pracis | B16 MK, kraje, 2021
42 | novymi technologiemi (napf. maker provozovatelé 2027_ 40 000 20 000
space FABLAB apod.) knihoven
Podporovat digitalizaci knihovnich
fondit
Pokracovat v digitalizaci knihovnich B13
fondu a rozsifit ji na dalsi typy
dokumentti z oblasti kulturniho dédictvi
(hudebniny, plakaty, pohlednice,
zvukové dokumenty atd.), podporovat NK, MZK,
pievod dfive pofizenych dat do podoby krajské a
odpovidajici aktualnim standardtim, specializované 2021-
43 spolupracovat pii digitalizaci fondd a knihovny, AMG, MK 2027 350000 350000
sbirek pamét'ovych instituci a sbirek provozovatelé
védeckych instituci (zejména z oblasti knihoven
socialnich a humanitnich véd), vydavat
a podporovat vydavani nekomeréni
Ceské literatury ve formatu e-knih
dostupnych §iroké veiejnosti zdarma
V Narodni knihovn& CR zidit B13/15
metodické centrum digitalnich MK, NK ve
dokumentu (tvorba koncepce a spolupraci 2021-
44 koordinace digitalizace v knihovnach, s knihovnami, MV- archivy 70 000 70 000
v g . . : 2027
prijimani e-dokumenti, dlouhodoba muzei a
archivace véetné vytvareni novych galeriemi
standardi, vytvareni metodik apod.)
Vypracovat narodni strategii B13/15 .
45 digitalizace knihovnich fonda NK, MZK UKR, | MK 2021
Zajistit provoz a rozvoj Registru B15
digitalizace, Resolveru URN:NBN, 2021-
46 Komplexniho validatoru NDK a jejich NK, MZK KK 2027 20000 20000
napojeni na dalsi systémy
47 | Vyuzivat metodu PPP pro digitalizaci | B16 Provozovatelé 2021-
kulturniho obsahu knihoven 2027
Shromazd’ovat narodni kulturni
dédictvi vzniklé v elektronické
podobé
Dokoni Lo . B13
okoncit proces legislativy povinného MK. NK
vytisku elektronickych publikaci a e
48 | vytvotit a zajistit provoz systému pro pryemet 2021- 210 000
e N PP ‘o povinného 2027
jejich sbér, zpracovani, zpfistupnéni a vitisku
ukladani
Zajistit rozvoj a provoz systému BI13 MK, NK,
sklizeni, archivace a zptistupnéni piijemci MV - 2021-
49 ¢eského webu (predevs§im WebArchiv) povinného archivy 2027 350 000 350 000
véetné systému trvalého uchovani vytisku,
Vybudovat novou infrastrukturu pro B14/15
praci s velkymi objemy dat (analyzy MK, NK;, 2021-
50 dat a jejich vyuziti ve vyzkumu) a KNAV 2027 70000 70000
zajistit jejich trvalé uchovani
Zajistit provoz a rozvoj infrastruktury | B13
LTP ulozist v NK a nejvétsich MK, NK,
knihovnéch. Podpora piipravy LTP KNAV, MV - 2021-
51 | systému NK CR na pfijem a archivaci specializované a archivy 2027 350 000 350 000
digitalnich dokumentii ze vSech krajské
knihoven v CR véetné jejich certifikace knihovny;

a jejiho pravidelného obnovovani
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52

Legislativné podchytit problematiku
povinného ukladani interaktivnich a
multimedialnich obsaht a
audiovizualnich d¢l, jez nejsou
pfedmétem sbirkotvorné ¢innosti
Narodniho filmového archivu, a
vytvofit a zajistit provoz systému pro
jejich sbér, zpracovani, zptistupnéni a
ukladani, v¢etné retrospektivni
pusobnosti

B13

MK, NK;

MV -
archivy

2026-27

Budovani knihovnich fondu a
informac¢nich zdroji

53

financovani
fondu a

Zajistit  odpovidajici
nakupu knihovnich
informaénich zdrojti v souladu
S potfebami uzivatelt, rozvojem
védnich obord a doporucujicich
standardi véetné vlivu inflace

B13

provozovatelé
knihoven

2021-
2027

54

Zavést dotaéni program na podporu
retrospektivni akvizice fonda
vyznamnych z hlediska narodniho
kulturniho dédictvi

B13

MK

2021-
2027

140 000

140 000

55

Pokracovat v podpoie dopliiovani
zahrani¢ni literatury pro jazykové
vzdélavani uzivatelti do fondi
knihoven

B13

MK, MZK,
vybrany okruh
knihoven

2021-
2027

30 000

30 000

56

Aktualizovat podminky dotacniho
programu na podporu akvizice
literatury v jazycich narodnostnich a
etnickych mens§in, migrantti, knih pro
obdany s postizenim (Knihovna 21.
stoleti aj.)

B13

MK

2021-
2027

5000

5000

57

Pokradovat v realizaci projektu Ceska
knihovna na podporu akvizic
nekomerénich titul ptivodni ¢eské
literatury pro knihovny

B13

MK, MZK

2021-
2027

40 000

40 000

58

Rozsitit a zefektivnit vytvareni a
cirkulaci vyménnych souborti knih a
dalsich dokumentli v ramci regionu

B13

Kraje, KK,
MZK, povétené
knihovny

2021-
2027

59

Podporovat zajisténi elektronickych
informacénich zdrojt (véetné e-knih)
pro vyzkum, vyvoj i vefejnost

B13/15

MK, NK,
MSMT, NTK

2021-
2027

4 000 000

28 000

60

Propagovat a vyuzivat oteviena tlozisté
a open access pro pristup k
publikovanym recenzovanym
vysledkiim vyzkumu a vyvoje

B16

NTK, NK,
MZK, AKVS
ad.

2021-
2027

61

Podporovat kooperativni tvorbu
narodnich, regionalnich a oborovych
bibliografii s navaznosti na
faktografické, plnotextové a
multimedialni zdroje

B15

NK, MZK,
krajské a
specializované
knihovny

2021-
2027

30 000

30 000

62

Konstituovat a zajistit financovani
systému analytické narodni bibliografie
s centralnim pracovistém v Narodni
knihovn& CR

B13/15

MK, NK

2021-
2027

30 000

30 000

63

Spolupracovat v oblasti prezentace
historickych dokumentd, zpfistupnéni
plnotextovych edic historickych textd,
piipraveé standardt pro popis rukopist a
starych tiskd

B13/15

NK, MZK,
KNAV a
knihovny

s historickymi
fondy

VS, tstavy
AV CR

2021-
2027
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Cil | Opatreni |Indikatory uspésné realizace

B13 |43 Objem digitalizované bohemikalni vydavatelské produkce dosahne alespon 25 % objemu
tisténé

B13|43,45 Roste pocet knihoven, které digitalizuji sviij fond, vyvoj v Casové fadé

B15 |44 Zpracované a aktualizované standardy pro oblast digitalizace, uchovani a zptistupnéni
knihovnich fondii

B15|51 Zajisténi provozu uloziste¢ digitdlniho obsahu (LTP) vcetné archivace digitalnich
dokumentl pro knihovny systému

B13 |48 Legislativni zajisténi elektronického povinného vytisku

B13|48 Vybudovani a provoz systému e-depozit pro shromazdovani a zpracovani born-digital
publikaci

B13|54 Ztizeni dotacniho programu na podporu retrospektivni akvizice fondi vyznamnych z
hlediska narodniho kulturniho dédictvi

B17|36 Zajisténi dostupnosti vysokorychlostniho pfipojeni k internetu prostfednictvim knihoven,

pocet ptipojenych knihoven v Casové fadé
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Poradi

C. Trvalé uchovani tradié¢nich knihovnich dokumenta

18. Dokumenty ohrozen¢ fyzickou degradaci jsou stabilizovany a/nebo digitalizovany
19. Existuje kooperativni systém spolupracujicich instituci pro depozitni ukladani
20. Knihovny jsou pfipraveny na krizové situace ohrozujici zivoty, zdravi, majetek, Zivotni prostredi

nebo vnitini bezpecnost a vefejny poradek.

IMPLEMENTACE KONCEPCE

Pi-ehled opatieni k naplnéni strate

ch a specifick

Realizace

Spoluprace realizace

ch cila

Financovani
— verejné
rozpocty

Termin

(od-do)

v tis. K¢

z toho

financovani
MK

v tis. K¢

Trvalé uchovani tradi¢nich knihovnich
dokumentii
Vytvotit novy dotaéni program na C18 8 2021-
64 podporu ochrany fondii pro knihovny MK NK, UKR 2027 35000 35000
65 Obnovit Narodni program centralni €20 llzl/llz(’irl\;l };’1 + 2021- 5000 5000
ochrany a prevence zivelnych katastrof atd 2027
Zajistit kontinualni podporu zakladnich | C18
postuptl spravy a ochrany knihovnich
fondi s dirazem na systémoveé feSené
66 | odkyselovani knihovnich fondd, s K oo 750000| 750000
vybudovat Mezioborové metodické
centrum konzervace novodobych
dokumentt
Podporovat spolupraci knihoven se 20 glKKprZK'
slozly<am1 1ntegroyaneho zachranne:ho SDRUK, KK, 2021-
67 | systému v oblasti ochrany kulturniho a f
; A knihovny a 2027
znalostniho bohatstvi, mékkych cili iaiich
apod. )4 .
provozovatelé
Vybudovat astiedni depozitni knihovnu | C19 MK, NK, , 2021-
68 pro malo vyuzivané dokumenty MzK UKR 2027 320000 320000
Vybudovat mobilni pracovisté zachrany | C18
kulturniho dédictvi pro operativni MK, NK, TA
69 konzervatorské zasahy na historickych i CR 2025 25000 25000
novodobych fondech
Vybudovat Néarodni zvukové centrum s C18 MV —
70 cilem zajistit ﬁpancm a organizacni MK, NM Narodni 2021- 35 000 35 000
podporu oblasti zpracovani, digitalizace a archiv 2027
ochrany zvukovych dokumentt
Vytvotit a zajistit fungovani systému C18
konverze a trvalého uchovani obsahu MK, NK, 2021-
& elektronickych dokumentl na pevném MzK 2027 7000 7000
nosi¢i ("e-born™)
Cil | Opatieni | Indikatory tispéSné realizace
C19/63 Vybudovani centrélniho depozitniho skladu
C1866 Zajisténi potfebnych kapacit (odkyselovaci linky) pro odkyselovani fondd pamétovych
instituci
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C20

65,67

Roste pocet knihoven, které maji zpracovanou bezpecnostni analyzu, vyvoj v Casové fadé

C20

65,67

Roste pocet knihoven, které maji zpracovany krizovy a evakuacni plan, vyvoj v ¢asové radé

41




D. Vystavba knihoven, podpora infrastruktury ICT v knihovnach

21. Knihovny disponuji adekvatnim prostorovym zajisténim pro rozvoj komunitnich, vzdé€lavacich,
kulturnich aktivit a traveni volného ¢asu

22. Knihovny jsou vybaveny nejnové&jsimi technologiemi, které uzivatelim umoziuji rychly, bezpecny
a piijemny pfistup k informacim a sou¢asnym kulturnim formam v Sirokém rozsahu

23. Je postavena nova budova Narodni knihovny, nova budova depozitaie Moravské zemské knihovny,
nové budovy Moravskoslezské védecké knihovny a Védecké knihovny v Olomouci

ch cila

Pi‘ehled opati‘eni k naplnéni strategickych a specifick

Financovani z toho

Termin Sy -
— verejné financovani

Poradi IMPLEMENTACE KONCEPCE Realizace  Spoluprace realizace
(od-do)

rozpocty MK
v tis. K¢ v tis. K¢

Vystavba knihoven, podpora
infrastruktury ICT v knihovnach

Provozovat metodické centrum pro D21
vystavbu a rekonstrukce knihoven v
Moravské zemské knihovné,
zpracovat metodiky pro vystavbu a 2021-
vybavovani knihoven, budovat MK, MZK 2027 25000 25000
evidenci realizovanych projektt,

organizovat seminafe pro knihovny a
ohce

72

D22 MK, NK,

knihoviya |y 2021, 210000 210 000
jejich

2027
provozovatelé

Podporovat vybavovani knihoven ICT
73 | v oblasti sluzeb uzivatelam (program
VISK)

Podporovat vystavbu, rekonstrukcia | D21/22
vybavovani knihoven jako
komunitnich, vzdélavacich a
kulturnich center, vyuZzit moznosti
financovani rozvoje knihoven z
programu IROP, finan¢né podporovat
74 | investi¢ni projekty knihoven v krajich,
prostiednictvim spole¢nych
memorand a smluv zajistit spolupraci
na roving ustfednich organt statni
spravy a moznost dotaci pro knihovny
a jejich zajisténi pro rozvoj
komunitnich a vzdélavacich ¢innosti

MK, MPSV,
kraje, 2021-
provozovatelé 2027
knihoven

D22 SKIP,

MK, MPSV, SDRUK, 2021-

provozovatelé | AK VS, 660 000 66 000
. ree 2027

knihoven, ,,oborové

skoly®

Zvysit dostupnost knihoven pro osoby
ohrozené socialnim a digitalnim
vyloucenim a zlepsit vybaveni
knihoven potiebnymi technologiemi

75

D23
MZK:
344 500
Realizovat vystavbu nové budovy (2021-23);
Nérod.ni anihovny C’R, dosta'vbu MK, NK, MZK, Problematika
depozitate Moravské zemské - 2021- novostavby
knihovny, postavit budo MS kraj, 2027 2000000 Narodni
Y. p o MSVK ©
Moravskoslezské védecké knihovny a knihovny CR
Védecké knihovny v Olomouci bude rFesena a
vycislena
V samostatném
materidlu pro

76

% Viz slovnik pojmu
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Jjednani viady

Cil | Opatreni | Indikatory uspéSné realizace

D21 |74 Roste pocet knihoven, které maji dostatecné prostorové zajisténi svych vzdelavacich,
kulturnich a komunitnich aktivit, vyvoj v ¢asové fadé

D22 |73 Roste pocet knihoven, které maji odpovidajici technologické vybaveni pro zajisténi svych
vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit, vyvoj v Casové fad¢

D23 |76 Postavena nova budova Narodni knihovny CR, nova budova depozitate Moravské zemské

knihovny v Brné a nové budovy Moravskoslezské védecké knihovny a Védecké
knihovny v Olomouci

D22 |75 Nejméné 70 % z celkového poctu evidovanych knihoven vyuziva sluzby portalu
Knihovny.cz jako hlavniho ptistupového bodu ke sluzbam a informaénim zdrojtim knihoven

E. Vzdélavani pracovniki knihoven

24. Knihovny disponuji kompetentnim personalem
25. Existuje efektivni systém vzdélavani pracovniki knihoven véetné jejich managementu
26. V knihovnach existuji pracovni pozice specialisti na vzdélavani

Pi‘ehled opati‘eni k naplnéni strategickych a specifickych cila

Financovani z toho
Termin - vefejné  financovani
Pofadi IMPLEMENTACE KONCEPCE Realizace Spoluprace realizace  rozpodty MK

(od-do)

v tis. K¢ v tis. K¢

Vzdélavani pracovniki knihoven

Provadeét periodicky prizkumy vékové, | E24

vzdélanostni a mzdové struktury

zaméstnancl knihoven, analyzovat

soucasny systém odmeénovani, sledovat

motivacéni a nefinanéni odmeény a NK, MzZK, KK, 2021-
& benefity uplatiiované v knihovnach, SKIP, SDRUK MK 2027 1000 300

ptipravit doporuceni vedouci k

nastaveni systému adekvatniho

odmeénovani knihovnikti a odbornych

pracovniki knihoven

Podporovat profesni vzdélavani E25 .

. oo . MK, kraje, NK,

knihovnikt dotaénimi programy MK

(VISK 2, K21) a dalsich tstiednich MZK, NTK, | MPSV 2021-
78 e e " KK, PK, SKIP, 15000 10 000

organu statni spravy, prostiednictvim i 2027

o , . “1r . provozovatelé SDRUK,

kraji a obci realizovat vzdélavani v knihoven

ramci regionalnich funkci knihoven

Naplnovat Koncepci celozivotniho E25 UKR, NK,

vzdélavani knihovnikd a dalsich MZzK, KK, MK, 2021-
79 | odbornych pracovnikii v knihovnach, knihovny a SDRUK, 2027

zajistit koordinaci systému jejich SKIP,

celozivotniho vzdélavani v knihovnach provozovatelé
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Prohloubit spolupraci knihoven a E25
profesnich sdruzeni s odbornymi o
stiednimi, vy$§imi odbornymi a SS, VS, NK,
vysokymi $kolami se studijnimi MZK, NTK, | MK, 2021-
80 | programy pro knihovnické povolani. KK, SKIP, 2027 250 0
Zapojovat pracovniky knihoven do specializované | SDRUK
vyuky specializovanych pfedmétd, knihovny
napf. historie, pomocnych véd
historickych, restaurovani
E24 MK, MPSV,
Aktualizovat typové pozice v Narodni NK, MZK, 2021-
81 soustavé povolani NTK, SKIP, 2027 1000 1000
SDRUK
Dopracovat metodiku a obsahovou E25 MK, MPSV,
napli rekvalifikaénich kurzi pro NK, MZK,
knihovnické profesni kvalifikace na NPI CR, 2021-
82 | Grovni 6 a 7 podle struktury Narodni MSVK, KIM, 2027 200 200
soustavy povolani a hodnoticich a SKIP,
kvalifika¢nich standardi podle Narodni ,,oborové*
soustavy kvalifikaci skoly®
Rozsitit pocet autorizovanych osob E25 MK, NK,
. o N MZK, KK,
83 (zéstupct) pro realizaci SKIP 2021-
rekvalifika¢nich knihovnickych Lk 2027
zkousek ,,obore%ve
Skoly
Ptipravit metodiku pro systém E25 MK, NK, 2021-
84 | inovacniho vzdélavani pracovniki SKIP, 2027 1500 300
knihoven SDRUK
Pipravit jednotny kurz knihovnického | E25 NK, MZK, 021
85 | minima formou e-learningu pro SKIP, 2027 500 500
neprofesionalni pracovniky knihoven SDRUK, KK
Zajistovat a roz8ifovat nabidku E25
celozivotniho vzdélavani pracovnik NK, MZK,
86 knihoven, motivovat k jejich NTK, KK, 2021-
kontinualnimu profesnimu riistu PK, SKIP, 2027
(kurzy, seminate, workshopy, e- SRUK
learning, webinafe a dalsi formy)
E25 MK, —NPI
R CR,
Zajistit kvalitni vzdélavani knihovnik rec
. . ,,oborové
pro provoz knihovny jako Y167
oo f skoly”", SKIP,
vzdélavaciho, kulturniho a SDRUK
komunitniho centra, rozsifit jejich AKVS Tl\IK 2021 -
87 kompe_ten’ce a dov§dpo'svt1, zam’erlt :se na MZK, MSVK, 2027 2000 1000
intenzivni spolupraci s ¢leny cilovych
. . . PP KIM, NTK,
skupin, odborniky, vzéjemné sitovani,
N KK, PK,
uchovavani a distribuce know-how, .
o - knihovny a
zajistit evaluaci s
jejich
provozovatelé
E25 NK, NTK,
Zavést systém vzdélavani pro gg::f L‘J K 2021-
88 | management knihoven v oblasti fizeni MK & 3000 1000
S o AKVS, 2027
lidskych zdroji (VISK 2) -
,,oborové
skoly®®
Kaskget a povcrenfch kathoven . v | NK, MZK, 2021-
gg | TASKYCH & povEIenych KNIMOVEn my. v kraje, KK, 1500 1500
oblasti metod a cilti komunitné PK_ SKIP 2027

fungujicich knihoven

65 . 4 . o
Viz slovnik pojma
66 \ . ; . o
Viz slovnik pojm0

* dtto
% dtto
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.y o E25 NK, MZK,
Vyhodnocovat tcast pracovnikt
90 | knihoven na akcich celoZivotniho SKIP, MK 2021-
PR SDRUK, KK, 2027
vzdélavani PK, knihoviy
E24 MK, MMR,
MPSV, kraje,
zfizovatelé,
Prosazovat princip ucici se organizace, Utady prace,
vytvateni pracovnich mist SKIP, 2021-
9 | (kratkodobych, diouhodobych), SDRUK, 2027 600 000 0
podpora v dota¢nich titulech management
a
provozovatelé
knihoven
Podporovat staze a praxe v knihovnach E24 H'IKI’(MSZKITiD
pro ruzné typové pozice. Podporovat SDRLJK '
92 staze studentd specializovanych obort AKVS ' MK 2021- 1000 700
napf. historie, pomocnych véd knihov)n 2027
historickych, restaurovani v oborov)é/‘l‘
knihovnach gk oly®®
Podporovat vydavani osiborné literatury E24 mgkNl\}THK 2021-
93 | véetné periodik (napt. Ctenaf ad.) z - ' 7000 5000
e B . kraje, SVK 2027
oblasti knihovnictvi a informacéni védy v Kladné, p.o
Cil |Opatieni |Indikatory uspésné realizace
E25|79 Vznik funkéniho systému celozivotniho vzdélavani pracovniki knihoven
E24 |79 Roste podil pracovnikil knihoven s formalnim oborovym knihovnickym vzdélanim, vyvoj
Vv Casové fadé
E24 |82 Roste pocet osob, které ziskaly osvédéeni o knihovnické profesni kvalifikaci podle NSK a
NSP, vyvoj v ¢asové fadé
E26 |87 Roste pocet knihoven, v nichz existuje pracovni pozice specialisty na vzdélavani a
komunitni aktivity, a pocet specialistli na vzdélavani a komunitni aktivity, vyvoj v ¢asové
fade
E25 86,88 Roste pocet vzdélavacich akci pro rozvoj pedagogickych kompetenci, digitalnich
kompetenci, manazerskych kompetenci vedoucich pracovnikii, kompetenci knihvazact a
konzervatorQ; pocet akci a ucastnikli
E24 |79 Roste pocet tspesnych absolventil specializovanych kurza v oblasti knihovnictvi; pocet
akci a ucastniki
verepne z toho
rozpocty MK
SOUHRN PROSTREDKU
VEREJNYCH ROZPOCTU
S 17837280 |4451570
Vv tis. K¢
V LETECH 2021 - 2027

% dtto

45




Seznam prioritnich opatieni — realizator Narodni knihovna Ceské republiky

Narodni knihovna Ceské republiky je kliCovym nositelem fady ukoli uvedenych v implementacni
¢asti. Tato tloha vyplyvéa z jejiho postaveni centra systému knihoven, v némz vykonava koordinacni,
odborné, informacni, vzdélavaci, analytické, vyzkumné, standardiza¢ni, metodické a poradenské

¢innosti (§ 9 zdkona ¢. 257/2001 Sb., knihovni zékon).

Z toho divodu je finanéni dopad sméfovan k Narodni knihovné CR, ve spolupraci daliich knihoven a

s pfinosem pro cely systém knihoven.

NiZe je uveden seznam prioritnich opatfeni, u kterych je v dlouhodobém horizontu piedpoklad jejich
realizace, avSak jen za piedpokladu navyseni rozpoctu kapitoly ¢i dil¢iho vybéru realizaci v piipadé

stavajiciho objemu prostiedkd.

elektronickych publikaci véetné
retrospektivni plisobnosti

neinvestice investice
(v tis. K¢) (v tis. K¢)
Problematika
Realizovat vystavbu nové budovy novostavby Narodni
Narodni knihovny CR 2021-2027 knihovny CR bude
resena d vyczslena
V samostatném
materidalu pro jednani
viady
Provozovat a rozvijet centralizované
sluzby knihoven a podporovat silné
oborové a regionalni portaly a
nadstavbova interdisciplinarni feSeni, |2021-2027 115 000 35 000
jakymi jsou napt. ANL, Narodni
autority, Souborny katalog CR a dalsi
podobné sluzby
Zajistit zptistupnéni digitalizovanych
dél nedostupnych na trhu
prostfednictvim knihoven nejSirsi
vetejnosti a vybudovat silnou 2021-2027 5000 37 000
infrastrukturu pro zpfistupnént,
zprovoznit seznam d¢l nedostupnych
na trhu
Vytvofit a zajistit provoz systému pro
sbér, zpracovani, zpiistupnéni a
ukladani sitovych/online 2021-2027 175 000
35000
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Zajistit kontinualni podporu zakladnich
postupt spravy a ochrany knihovnich
fondl s diirazem na systémoveé fesené
odkyselovani knihovnich fondd,
vybudovat Mezioborové metodické
centrum konzervace novodobych
dokumentil

2021-2027

430 000

320 000

Sjednavat kolektivni a hromadné
licence na zpfistupnéni knihovnich
fondu v digitalni podobé¢

2021-2027

245 000

245 000

Zajistit rozvoj a provoz systému
sklizeni, archivace a zpfistupnéni
webovych stranek (predevsim
WebArchivu) véetné systému trvalého
uchovani

2021-2027

70 000

280 000

Zajistit rozvoj a provoz infrastruktury
LTP ulozist v NK; podpora piipravy
LTP systému NK CR na piijem a
archivaci digitalnich dokumentl ze
v§ech knihoven v Ceské republice
vcetné jejich certifikace a jejiho
pravidelného obnovovani

2021-2027

70 000

280 000

Souhrn v tis. K&

1110 000

1232 000
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Seznam prioritnich opatieni — realizator Moravska zemska knihovna v Brné

Moravskd zemska knihovna v Brné je kliCovym nositelem fady tkol, uvedenych v implementacni
Casti. Tato uloha vyplyvd zjejiho postaveni knihovny zfizované ministerstvem kultury, plnici
koordina¢ni, odborné, informacni, vzdélavaci, analytické, vyzkumné, standardizacni, metodické a
poradenské Cinnosti dle § 10, § 11 zakona ¢. 257/2001 Sb., knihovni zdkon, které provadi v uzké
koordinaci a spolupréaci s Narodni knihovnou Ceské republiky a dal§imi knihovnami. Realizace tikolt
koncepce Moravskou zemskou knihovnou v Brné je tak ptinosem pro cely systém knihoven.

Nize je uveden seznam prioritnich opatfeni, u kterych je v dlouhodobém horizontu piedpoklad jejich
realizace, avSak jen za predpokladu navyseni rozpoctu kapitoly ¢i dil¢iho vybéru realizaci v ptipadé

stavajiciho objemu prostiedki.

neinvestice

(v tis. K¢)

investice

(v tis. K¢)

Realizovat vystavbu a dostavbu
depozitaie Sumavska (H1) Moravské
zemské knihovny v Brné

2021-2023

1500

343 000

Podporovat rozvoj a zajistit
dlouhodobé a stabilni financovani
digitalnich knihoven vcetné vytvareni
uzivatelsky ptivétivych aplikaci,
nastroji a webovych rozhrani pro jejich
provozovani, napt. Kramerius

2021-2027

56 000

14 000

Provozovat a rozvijet centralizované
sluzby knihoven a podporovat silné
oborové a regionalni portaly a
nadstavbova interdisciplinarni feSeni
jako napf. portal Knihovny.cz

2021-2027

56 000

7000

Dokoncit retrokonverzi/rekatalogizaci
zejména centralnich (NK, MZK) a
unikatnich knihoven (historické fondy)

2021-2027

35000
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Analyzovat automatizované knihovni
systémy, doporucit vhodna feseni a
zajistit pfechod na novou generaci
knihovnich systémt

2021-2027

5000

Pokracovat v digitalizaci knihovnich
fondu a rozsifit ji na dalsi typy
dokumentil z oblasti kulturniho
dédictvi (hudebniny, plakaty,
pohlednice, zvukové dokumenty atd.),
podporovat ptevod diive pofizenych
dat do podoby odpovidajici aktualnim
standardtim, spolupracovat pii
digitalizaci fondi a sbirek pamétovych
instituci a sbirek védeckych instituci
(zejména z oblasti socialnich a
humanitnich véd), vydavat a
podporovat vydavani nekomercni Ceské
literatury ve forméatu e-knih dostupnych
Siroké vefejnosti zdarma

2021-2027

98 000

Provozovat metodické centrum pro
vystavbu a rekonstrukce knihoven v
Moravské zemské knihovné, zpracovat
metodiky pro vystavbu a vybavovani
knihoven, budovat evidenci
realizovanych projektii, organizovat
seminare pro knihovny a obce

2021-2027

25000

Zajistit provoz Ceského literarniho
centra

2021-2027

140 000

Souhrn v tis. K¢

416 500

364 000
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D. Prehled rizik

Sougasti piipravy Koncepce byla podrobna analyza systému knihoven Ceské republiky véetné jeho relevantniho
okoli. Pro analyzu byly vyuzity metody, uvedené v analytické ¢asti (PEST analyza, sektorova vnitini analyza a
SWOT analyza). Vysledky a zavéry téchto analyz umoznily identifikovat hlavni rizika naplhovani koncepce
v zakladnich skupinach rizik (finan¢ni, organizaéni, pravni, technicka rizika a vécné riziko).

K obecnym rizikiim implementace opatieni koncepce v prostfedi knihoven patii:
Pravni rizika

Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkdch provozovani vetfejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb, v platném znéni (knihovni zdkon) vznikl pfed vice nez dvaceti lety po zdsadni zméné spoleCenské
situace. Vyvoj spolecnosti si zada jeho novelizaci, ktera bude reagovat na zmény funkci knihoven.

Finan¢ni rizika
Financovani piedstavuje zasadni faktor, ovliviiujici fungovani knihoven. Lze jej rozdélit do tii oblasti:

1. Financovani bézného provozu knihoven — ke slabym strankam patii zejména nedostate¢né finanéni
zabezpeceni nakupu knihovnich fondl a informacnich zdroji jako zakladu poskytovani vefejnych
knihovnickych a informac¢nich sluzeb. Vydaje na nakup neodpovidaji doporucenym hodnotam
stanovenym v metodickém pokynu MK k vymezeni standardu dopliiovani a aktualizace knihovniho
fondu™, coz do zna&né miry omezuje schopnost knihoven reagovat v plném rozsahu na potieby a
pozadavky uzivateli knihoven. Druhou limitujici oblasti je mzdové ohodnoceni pracovnikd knihoven.
Celostatni prazkumy veékové, kvalifikaéni a mzdové struktury pracovnik knihoven prokazuji, ze se
mzdy v knihovnach dlouhodobé pohybuji vyrazné pod celostatnim primérem. Dusledkem jsou omezené
moznosti knihoven zajistit strukturu pracovnikl s odpovidajicim kvalifikacemi, kterd by garantovala
zvySené naroky na kvalitu sluZeb. Aktualni hrozbou v této oblasti je ofekavané snizovani provoznich
rozpo¢ti knihoven v pristim obdobi v disledku pandemie.

2. Financovani investic ve vystavbé, rekonstrukcich a vybaveni knihoven. Hlavnim zamérem
Koncepce je rozsifeni tradi¢nich funkci knihoven na vzdé€lavaci, kulturni a komunitni centra. S tim
souviseji pozadavky na rozsifeni a zkvalitnéni prostor knihoven vcetné jejich vybaveni modernimi
technologiemi.

3. Dotaéni programy na podporu rozvoje knihoven — prostfedky stavajicich dota¢nich programa
neodpovidaji rozvojovym potiebdm knihoven; dlouhodobé je postradana dotacni podpora vystavby a
rekonstrukei knihoven a oblasti ochrany a dlouhodobého uchovani knihovnich fondu.

Organizacni rizika

V Ceské republice pisobi vice nez 6 000 knihoven, které poskytuji vefejné knihovnické a informacni sluzby.
Jednd se o slozit¢ strukturovany systém, Vjehoz ramci neexistuji organizacné dané hierarchické struktury -
kazda knihovna ma svého provozovatele, ktery ji fidi a financuje. Knihovni zakon definuje typy knihoven a
predpoklada jejich spolupraci v rdmci systému knihoven. SoudrZnost systému je zajiSténa predevsim spektrem
metodickych pokyni MK, standardl stanovenych odbornymi institucemi a aktivni spolupraci jednotlivych ¢asti
systému. DuleZitym prvkem spoluprace jsou centralni sluzby financované Ministerstvem kultury a zajistované
zejména Narodni knihovnou CR a Moravskou zemskou knihovnou v Brné.

Knihovny z hlediska své ptisobnosti sice primarné spadaji do gesce Ministerstva kultury, ¢innosti mnohych vsak
zasahuje do pasobnosti jinych ustiednich organt statni spravy ¢i dalSich subjektd vefejné spravy. Jako limitujici

7% viz https://www.mker.cz/doc/cms_library/2017_metodicky-pokyn-mkdef-7674.pdf
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faktor spoluprace je pocitovana skutecnost, Ze ¢innost knihoven neni dostatecné zakotvena ve strategickych
materialech rozvoje krajii a obci i dalSich organt statni spravy.

Vyse uvedena pravni, finan¢ni a organizacni rizika se promitaji do fady technickych a vécnych rizik, jejichz
souhrn je uveden nizZe.

V prubéhu analyzy bylo identifikovano celkem 25 nejvyznamnéjSich rizik realizace Koncepce. K eliminaci
jednotlivych rizik jsou uvedena opatieni, které jsou soucasti kapitoly ,,C. Implementace Koncepce rozvoje
knihoven CR na léta 2021 - 2027 s vyhledem do roku 2030,

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zalozeno na hodnoceni o¢ekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik
(P — hodnoceni $kalou 1 az 5) a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cili Koncepce (D —
hodnoceno skalou 1 az 5).

Postupy monitorovani a priubézna kontrola rizik

Monitorovanim implementace a jeji koordinaci Koncepce bude povéiena Narodni knihovna Ceské republiky.
K vlastni implementaci budou vytvofeny samostatné pracovni skupiny ve spolupraci s poradnim organem
ministra kultury pro oblast knihoven, Ustfedni knihovnickou radou. Ministerstvo kultury bude implementaci
pribézné sledovat a interné vyhodnocovat v jednoletych intervalech.

V 1. ctvrtleti r. 2021 bude Vv navaznosti na bod II. 1. db) usneseni vlady ze dne 23. listopadu 2016 ¢. 1032
ptedlozena celkova zprdva o plnéni Koncepce, jejiz platnost konci v letoSnim roce. Jeji soucasti bude
aktualizace koncepce ptredkladané se zapracovanim vyznamnych zmén vyplyvajicich z nedavné spolecenské
situace.

Vladé bude predlozena prvni souhrnna hodnotici zprava do 30. ¢ervna 2022 a zavére¢na zprava do 30. Cervna
2028.

Opati‘eni ke
snizeni Vlastnik

vyznamnosti rizika
rizika

Skupina Riziko PlD| Y7

Cislo rizik P*D Implementace

Stabilizovat
finan¢ni a
personalni
zajisténi vykonu

Finan¢ni
rizika

Financovani knihoven
nereflektuje nové poteby
uzivatelt knihoven a
spole¢nosti

12

regionalnich
funkci a
motivovat obce v
péci o knihovnu,
motivovat kraje,
kde podpora
knihoven
dlouhodobé
stagnuje.

Kraje, KK,
MZK, AK
CR, obce,
provozovatelé
knihoven

Finan¢ni
rizika

Nedostatecné financovani
provozu knihoven, zejména
prostiedki na ziskavani,
uchovavani a zptistupiiovani
knihovnich fondd ze strany
provozovatelt knihoven

22,23

Zefektivnit
komunikaci
knihoven se
vsemi stupni
vefejné spravy a
vytvorit
spolupracujici
systém;

Komunikovat
koncepci rozvoje
knihoven smérem
k pracovnikiim
knihoven,

MK, kraje,
provozovatelé
knihoven
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pracovnikim
vefejné spravy,
politikiim,
ziizovatelim
knihoven i
vefejnosti, vyuzit
mj. platforem
odbornych
periodik (Ctenaf
ad.)

Finanéni
rizika

Nedostate¢na a nepiesné
zacilena dotacni politika
statu a kraju

15

5,53 az 55,
63, 64

Ptizpusobit
dotacni programy
MK a dalsich
rezorttl tak, aby
podporovaly
rozvoj novych
sluzeb knihoven
V oblasti piistupu
ke vzdélavani,
kultute, rozvoji
demokracie a
komunitniho
zivota

MK, dalsi
rezorty, kraje

Finan¢ni
rizika

Nedostate¢né investice do
vystavby a vybaveni
knihoven

20

73

Podporovat
vystavbu,
rekonstrukci a
vybavovani
knihoven jako
komunitnich,
vzdélavacich a
kulturnich center,
vyuzit moznosti
financovani
rozvoje knihoven
Z programu
IROP, finan¢né
podporovat
investi¢ni
projekty
knihoven v
krajich,
prostiednictvim
spole¢nych
memorand a
smluv zajistit
spolupraci na
roving rezortd a
moznost dotaci
pro knihovny a
jejich zajisténi
pro rozvoj
komunitnich a
vzdélavacich
¢innosti

MK, MZK,
MMR, kraje,
knihovny a
jejich
provozovatele

Finanéni
rizika

Nedostate¢né finan¢ni a
personalni zajisténi
centralizovanych sluzeb

15

27

Provozovat a
rozvijet
centralizované
sluzby knihoven
a podporovat
silné oborové a
regionalni portaly
a nadstavbova
interdisciplinarni
feSeni jako napft.
portal

MK, MZK,
NK, SDRUK,
provozovatelé
knihoven
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Knihovny.cz,
ANL,
CENTRAL,
Narodni autority,
Souborny katalog
CR ad.

Pravni
rizika

Knihovny nejsou
legislativné zakotveny jako
vzdélavaci instituce a nejsou
tak vefejnosti vnimany -
novela zédkona ¢. 257/2001
Sh.

12

1,3

Novelizovat
zakon C.
257/2001 Sb. a
roz§ifit ulohu
knihoven jako
vzdélavacich,
kulturnich a
komunitnich
center.

MK

Pravni
rizika

Legislativn€ neni zajistén
sbér, zpracovani, uchovani a
zptistupnéni online
dokumentu (e-depozit)

48, 52

Dokoncit proces
legislativy
povinného
vytisku
elektronickych
publikaci a
vytvofit a zajistit
provoz systému
pro jejich sbér,
zpracovani,
zptistupnéni a
ukladani véetné
retrospektivni
pusobnosti

MK, NK,
piijemci
povinného
vytisku

Vécné
riziko

Situace na trhu prace (nizké
mzdy ve vefejném sektoru)

20

76

Provadét
periodicky
prizkumy
vékové,
vzdélanostni a
mzdové struktury
zaméstnanctl
knihoven,
analyzovat
soucasny systém
odménovani,
sledovat
motivacni a
nefinanéni
odmény a
benefity
uplatiované v
knihovnach,
ptipravit
doporuceni
vedouci k
nastaveni
systému
adekvatniho
odménovani
knihovniki a
odbornych
pracovnikt
knihoven

MK, NK,
MZK, KK,
SKIP,
SDRUK
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Veécené
riziko

Neschopnost zajistit
odpovidajici finanéni
ohodnoceni odbornych
pracovnikti

16

76

Provadét
periodicky
pruzkumy
vékové,
vzdélanostni a
mzdové struktury
zaméstnancil
knihoven,
analyzovat
soucasny systém
odménovani,
sledovat
motivacni a
nefinanéni
odmeény a
benefity
uplatiované v
knihovnach,
ptipravit
doporuéeni
vedouci k
nastaveni
systému
adekvatniho
odmeénovani
knihovnikt a
odbornych
pracovnikt
knihoven

Provozovatelé
knihoven

10

Veéené
riziko

Nizké ochota nekterych
zaméstnancu k inovacim a
dalsimu vzdélavani

90,91

Prosazovat
princip ucici se
organizace,
vytvaieni
pracovnich mist
(kratkodobych,
dlouhodobych),
podpora v
dotacnich titulech
Podporovat staze
a praxe v
knihovnach pro
razné typové
pozice.
Podporovat staze
studentll
specializovanych
obort napf.
historie,
pomocnych véd
historickych,
restaurovani v
knihovnach

MK, MMR,
MPSV, kraje,
ztizovatelé,
Utady préce,
SKIP,
SDRUK,
management a
provozovatelé
knihoven

11

Vécné
riziko

Nedostatek pracovniki s
potiebnymi pedagogickymi
¢i andragogickymi
kompetencemi

86

Zajistit kvalitni
vzdélavani
knihovnik pro
provoz knihovny
jako
vzdélavaciho,
kulturniho a
komunitniho
centra, rozs§ifit
jejich
kompetence a
dovednosti,
zaméfit se na
intenzivni
spolupréci s

MK, NPI CR,
,,oborové*
skoly, SKIP,
SDRUK,
AKVS, NK,
MZK, MSVK,
KIM, KK,
PK, knihovny
a jejich
provozovatelé
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¢leny cilovych
skupin,
odborniky,
vzajemné
sitovani,
uchovavani a
distribuce know-
how, zajistit
evaluaci

Zavést systém

R MK, NK,
vzdélavani pro
" SKIP,
L Nedostate¢na podpora management
Véené N - SDRUK,
12 e vzdélavani managementu 87 | knihoven v <
riziko - S AKVS,
knihoven oblasti fizeni »
o .o ,,oborové
lidskych zdroju kol
(VISK 2) y
Ptipravit
Nedostateéné kompetence v metodiku pro
Véené oblasti védecké komunikace systém MK, NK,

13 - u pracovnikil pisobicich ve 83 | inovaéniho SKIP,
vysokoskolskych vzdélavani SDRUK
knihovnach pracovnikii

knihoven
Rozvijet a
podporovat
vzdélavaci
funkce knihoven
zejména v oblasti
celozivotniho a
obcanského
vzdélavani ve
spolupraci se
vzdélavacimi
institucemi a
dalSimi partnery
na celostatni,
regionalni a
lokalni Grovni, se | MK, MSMT,
zvlastni MPSYV a dalsi
Ruist konkurence v nabidce pozoran su flva , resorty, SKIP,
. ‘. oblast ¢tenarstvi, | SDRUK,
komeréniho a nekomeréniho o v 1A &
., s . Ctenarské AKVS,
Vécné vzdélavani, online . ;
14 | .= s s L, 11, 16, 13 gramotnosti, knihovny a
riziko vzdélavani, dochazi k : e P
. o informacni jejich
poklesu informac¢ni hodnoty : .
Kni gramotnosti, provozovatelé,
nihoven A
digitalni ,,oborové
kompetence a Skoly, lokalni
obcanské aktéfti
vzdélavani;
podporovat
mezigeneracni
dialog a
neformalni

vzdélavani vech
v&kovych skupin
uzivateli (napft.
Univerzita 3.
veku)

Zpracovat
standard,
metodiku a
evaluacni

55



nastroje pro
piipravu
vzdélavacich,
kulturnich a
komunitnich akci
v knihovnach

15

Vécné
riziko

Knihovny nabizeji malo
atraktivniho a aktualniho
elektronického obsahu

58

Podporovat
zajisténi
elektronickych
informacnich
zdroju (v€etné e-
knih) pro
vyzkum, vyvoj i
vetejnost

MK, NK,
MSMT

16

Vécné
riziko

Nedostateéné vyuzivané
digitalni zdroje a nastroje,
nekvalitni pfipojeni k
internetu

36,72, 74

Podporovat
vysokorychlostni
pfipojeni
knihoven k
internetu jako
zakladniho
ptedpokladu pro
rozvoj digitalnich
sluzeb knihoven
— zapojeni do
strategie Digitalni
Cesko,
Podporovat
vybavovani
knihoven ICT v
oblasti sluzeb
uzivatelim
(program VISK),
Zvysit dostupnost
knihoven pro
osoby ohrozené
socialnim a
digitalnim
vylouc¢enim a
zlepsit vybaveni
knihoven
potiebnymi
technologiemi

MK, MPO,
provozovatelé
knihoven
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17

Technicka
rizika

Malo budov vystavénych
ptimo pro ucely knihovny,
pusobeni knihoven ve
starych nevyhovujicich
budovéch, problémy pfi
realizaci novych staveb

16

71,75

Provozovat
metodické
centrum pro
vystavbu a
rekonstrukce
knihoven v
Moravské
zemské
knihovng,
zpracovat
metodiky pro
vystavbu a
vybavovani
knihoven,
budovat evidenci
realizovanych
projektt,
organizovat
seminaie pro
knihovny a obce

Realizovat
vystavbu nové
budovy Narodni
knihovny CR,
dostavbu
depozitare
Moravské
zemské
knihovny,
postavit budovy
Moravskoslezské
védecké
knihovny a
Veédecké
knihovny v
Olomouci

MK, MZK,
NK, MPSV,
kraje,
knihovny a
jejich
provozovatele

18

Technicka
rizika

Nedostate¢né prostory pro
komunitni a vzdélavaci
aktivity, nedostate¢né
vybaveni knihoven
potiebnymi technologiemi,
jejich pomalé obnova

16

73

Podporovat
vystavbu,
rekonstrukci a
vybavovani
knihoven jako
komunitnich,
vzdélavacich a
kulturnich center,
vyuzit moznosti
financovani
rozvoje knihoven
Z programu
IROP, finan¢né
podporovat
investi¢ni
projekty
knihoven v
krajich,
prostiednictvim
spole¢nych
memorand a
smluv zajistit
spolupraci na
roving rezortd a
moznost dotaci
pro knihovny a
jejich zajisténi
pro rozvoj
komunitnich a
vzdélavacich

MK, MZK,
NK, MPSV,
kraje,
knihovny a
jejich
provozovatele
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¢innosti

19

Technicka
rizika

Ohrozeni fyzickych
dokumentt

15

66

Podporovat
spolupraci
knihoven se
slozkami
integrovaného
zachranného
systému v oblasti
ochrany
kulturniho a
znalostniho
bohatstvi,
meékkych cilt
apod.

NK, MZK,
SKIP,
SDRUK, KK,
knihovny a
jejich
provozovatelé

20

Technicka
rizika

Nedostate¢na kapacita pro
dlouhodobé uchovani
ti§téného i digitalniho
obsahu, chybi narodni
systém depozitniho ukladani

fyzickych fondi

15

51, 65, 67

Zajistit provoz a
rozvoj
infrastruktury
LTP ulozist' v
NK a nejvétsich
knihovnach.
Podpora piipravy
LTP systéemu NK
CR na piijem a
archivaci
digitalnich
dokumentt ze
vSech knihoven v
CR vé&etné jejich
certifikace a
jejiho
pravidelného
obnovovani.
Zajistit
kontinualni
podporu
zakladnich
postuptl spravy a
ochrany
knihovnich fond
s dirazem na
systémove fesené
odkyselovani
knihovnich
fondd, vybudovat
Mezioborové
metodické
centrum
konzervace
novodobych
dokumentt.
Vybudovat
ustiedni depozitni
knihovnu pro
malo vyuzivané
dokumenty.

MK, NK,
MZK, KNAV,
specializované
knihovny,
krajské
knihovny
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21

Organizacni
rizika

Neni dostateéné rozvinuta
spoluprace mezi ustiednimi
organy statni spravy ve
vztahu ke knihovnam

16

4,3

Uzaviit
Memorandum o
spolupraci mezi
MK a MSMT,
ptipadné dalsimi
rezorty, ustavit
meziresortni
pracovni skupiny,
které zmapuji
moznosti vyuziti
systému
knihoven a
vefejnych
knihovnickych a
informacnich
sluzeb pti
realizaci
resortnich
strategickych
dokument,
veetné MAP,
MAS, KAP
(Ctenarska,
informac¢ni a
digitalni
gramotnost,
podpora rodiny,
prace s osobami
ohrozenymi
socialnim
vyloucenim,
seniory, integrace
cizincu,
mezigeneracni
dialog, obc¢anské
vzdélavani,
spolehlivost a
pravdivost
informaci,
podpora
komunitniho
Zivota)

MK, MSMT,
MMR a dalsi
rezorty

22

Organizaéni
rizika

Absence systémové
spoluprace knihoven s
vefejnou spravou a
samospravou

Ustavit pracovni
skupinu pro
spolupraci kraji a
obci na podporu
sluzeb knihoven
v piistupu ke
vzdélavani,
kultute, rozvoji
demokracie a
komunitniho
zivota

MK, AK,
SMO, SMS,
NSZM, SPOV
a dalsi
sdruzeni
provozovateli
knihoven

23

Organizacni
rizika

Knihovny nejsou dostateéné
zakotveny v strategickych
materialech rozvoje obci a
kraja

16

Zahrnout oblast
rozvoje knihoven
do strategii a
rozvojovych
plant kraji a obci
S dirazem na
podporu sluzeb
knihoven v
pfistupu ke
vzdélavani,
kultute, rozvoji
demokracie a
komunitniho
zivota. Vyuzivat

Kraje, AK
CR, obce,
SMO, SMS,
NSZM, SPOV
a dalsi
sdruzeni
provozovatelti
knihoven
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potencial sité
knihoven pro
oblast e-
governmentu,
smart cities apod.

24

Organizacni
rizika

Vzdélavaci a komunitni role
knihoven nejsou cilené
podporovany provozovateli

12

10,11, 15

Zpracovat a
pravidelné
aktualizovat
koncepce rozvoje
knihovny v
misté/instituci,
které jsou
oponovany
zastupitelstvem a
vetejnosti

Knihovny,
provozovatelé
knihoven,
obce, MZK,
KK, PK,
SKIP,
SDRUK

25

Organizacni
rizika

Rozttistény marketing
sluzeb, nedostate¢né
prizkumy uzivatelskych
potieb na lokalni urovni
véetné vyhodnocovani
efektivity, chybéjici
prizkumy vzd¢lavacich a
informacnich potieb
komunity

13,19, 22, 23,
25

Zajistit pro
systém knihoven
marketing, public
relations,
propagaci na
centralni urovni
se zamefenim na
vzd¢lavaci,
kulturni a
komunitni aktivit
knihoven,
poskytovat PR
sluzby
knihovnam bez
profesionalniho
zazemi,
podporovat
spolupraci s
dodavateli a
realizatory
marketingovych
kampani z
komer¢niho
prostiedi

MK, SKIP,
SDRUK
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Pouzité zkratky

AK CR Asociace kraji Ceské republiky

AKVS Asociace knihoven vysokych $kol CR

AMG Asociace muzei a galerii Ceské republiky, z. s.

AV CR Akademie véd Ceské republiky

CENTRAL  |Projekt katalogizace beletrie pro knihovny CR

DNNT Dila nedostupna na trhu

ElZz Elektronické informaéni zdroje

GACR Grantové agentura CR

HR Human resources, lidské zdroje, personalistika
International Federation of Library Associations, Mezinarodni federace knihovnickych

IFLA sdruzeni a instituci

1ZS Integrovany zachranny systém

KAP Krajsky akéni plan

KISK Katedra informacnich studii a knihovnictvi Filozofické fakulty Masarykovy univerzity

KIM Knihovna Jitiho Mahena v Brné

KK Krajska knihovna

KNAV Knihovna Akademie véd CR

LTP Long term preservation, dlouhodobé ukladani dokument

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

MK Ministerstvo kultury CR

MLP Meéstska knihovna v Praze

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu CR

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci CR

MSVK Moravskoslezska védecka knihovna v Ostrave

MSMT Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

MV Ministerstvo vnitra CR

Mzd Ministerstvo zdravotnictvi CR

MZe Ministerstvo zemédélstvi CR

MZK Moravska zemska knihovna v Brné

NIPOS Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu
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NK

Nérodni knihovna Ceské republiky

NM Nérodni muzeum
NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
NSK Nérodni soustava kvalifikaci
NSP Narodni soustava povolani
NSZM Nérodni sit’ Zdravych mést Ceské republiky
NTK Nérodni technicka knihovna
Organisation for Economic Co-operation and Development, Organizace pro hospodaiskou
OECD spolupraci a rozvoj
Programme for International Student Assessment, Program pro mezinarodni vyhodnoceni
PISA studentd
Povéfena Zakladni knihovna zapsana v evidenci knihoven MK, ktera na zakladé smlouvy s krajskou

knihovna (PK)

knihovnou plni regionalni funkce na ur€itém uzemi

PR Public relations, vztahy s vefejnosti

RFID Radio Frequency Identification, Identifikace zaloZena na radiové frekvenci
RVP Réamcové vzdélavaci programy

RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

SCKN Svaz ¢eskych knihkupct a nakladatelti

SDRUK Sdruzeni knihoven CR

SKIP Svaz knihovniki a informa&nich pracovnikit CR

SMO Sdruzeni mé&st a obci Ceské republiky

SMS Sdruzeni mistnich samosprav Ceské republiky

SPOV Spolek pro obnovu venkova

SS Sttedni $kola

TACR Technologicka agentura CR

TED Technology, Entertainment, Design, celosvétova sit’ konferenci

UISK Ustav informaénich studii a knihovnictvi Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
UKR Ustiedni knihovnicka rada, poradni organ ministra kultury

uzs Unie zaméstnavatelskych svazi CR

VISK Verejné informacni sluzby knihoven, program Ministerstva kultury

VOS Vyssi odborna $kola

Z8 Zakladni kola
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SLOVNIK pojmi

CeloZivotni uceni

Celozivotni uceni predstavuje zisadni koncepéni zménu v pojeti vzdélavani, jeho organizacniho
principu, kdy vSechny moznosti u€eni jedince — ve formalizovaném ramci, tedy ve Skolskych institucich,
v zafizenich odborné pfipravy, terciarnim vzdélavéani, vzdélavani dospélych, a také v prostiedi
neformalnim, tedy doma, v praci a v jinych spolecenskych celcich — jsou chapany jako jediny propojeny
celek, ktery dovoluje rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim a umoziuje ziskavat
stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli béhem zivota. Celozivotni uceni je Vv
idedlnim pojeti povazovano za nepfetrzity proces, ve skutecnosti jde spiSe o neustdlou pfipravenost a
motivovanost ¢lovéka od nejutlejsiho véku po cely zivot se ucit nez o neustalé studium. Vychazi se
pfitom ze zasady, ze konkrétni ziskané kompetence nejsou tak cenné jako schopnost ucit se. Mluvi se
tedy spiSe o celozivotnim uceni, nikoliv vzdélavani, ¢imz se zdlraziuje vyznam i takovych ucebnich
aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany raz, tzn. samostatného uceni, u€eni pii praci apod.
Celozivotni uceni je soucasti zpisobu zivota typického pro stav lidské civilizace, ktery nazyvame ucici
se spolecnost.

CeloZivotni vzdélavani

Celozivotni vzdélavani vyjadiuje vét§inou institucionalné probihajici vzdélavani, zakoncené certifikaci.
V ceském prostiedi se termin celozivotni vzdélavani (lifelong education) obecné ukotvil diive nez nyni
prevazujici pojem celozivotni uceni (lifelong learning).

Ctendiskd gramotnost

Ctenatska gramotnost (dle OECD) je schopnost jedince porozumét psanému textu, pfemyslet o ném a
pouzivat jej k dosahovani ur¢enych cill, k rozvoji vlastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu
za&lenéni do spolegnosti. Ctenai'ska gramotnost je jednou z podoblasti funkéni gramotnosti.

Digitdlni kompetence

Digitalni kompetence zastieSuji schopnost sebejisté, kriticky a tvofivé vyuzivat digitalni technologie k
dosazeni cilii vztahujicich se k praci, uceni, zadbave ¢i k zapojeni do spolecnosti. Lze je rozdélit na
kompetence spjaté s ovladanim dané digitalni technologie a na kompetence vztahujici se na praci s
obsahem.

Digitalni propast
Digitalni propast je bariéra branici digitalné vyloucenym jedinciim zaclenit se do moderni spolecnosti.
Bariéra mtze byt fyzicka, psychicka, socialni nebo materidlni a mize vzniknout z riznych pficin.

Digitalni technologie

Jedna se o vyznamove Siroky pojem, jimz se rozumi jednak digitalni zafizeni — napftiklad tablety, chytré
telefony, notebooky, servery, jednak software — napiiklad modelovaci ¢i simulaéni programy, dale také
aktivity na siti, naptiklad encyklopedie, specializované socialni sit¢ pro uceni, cloudové kancelare,
systémy pro fizeni vyuky, masivni oteviené online kurzy, webinate apod.

Digitdlni zdroje

Termin byva obvykle pouzivan pro jakykoli obsah publikovany online ve formé zpracovatelné
digitalnim zatizenim. Pro potieby rozvijeni digitdlnich kompetenci se rozliSuje mezi digitdlnimi zdroji a
daty. Digitdlnim zdrojem je obsah srozumitelny clovéku a okamzit€¢ pouzitelny (napt. vyukovy
material), zatimco data je tfeba pied pouzitim analyzovat a interpretovat.

Dobrovolnik
Dobrovolnici jsou lidé, ktefi bez naroku na finanéni odménu vénuji sviij ¢as, energii, védomosti a
dovednosti ve prospéch ostatnich lidi. Dobrovolnik v§ak nenahrazuje praci zaméstnancii v knihovné.
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Evaluaéni &innosti
Jedna se o veskeré planované a cilené aktivity smétujici k oveéfovani, méteni, posuzovani a hodnoceni
vysledkd a zmén dosazenych ve vSech Cinnostech vzdélavaci instituce.

Formalni vzdélavani

Formalni vzdélavani je vzdélavani realizované ve vzdé€lavacich institucich, zpravidla Skolach. Jeho
funkce, cile, obsahy, organizac¢ni formy a zplisoby hodnoceni jsou definovany a legislativn¢ vymezeny.
Zahrnuje na sebe navazujici vzdélavaci stupné (od predskolniho po vysokoskolsky), jejichz absolvovani
je potvrzeno legislativiné vymezenym osvédcenim (vysvédcenim, diplomem apod.).

Funkéni gramotnost

Funkéni gramotnost zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje, které jsou potiebné k plné participaci
jedince na hospodéiském, spoleCenském a kulturnim Zzivote spoleCnosti. Zavisi na kontextu dané
spole¢nosti a ukazuje, ze individualni gramotnost jedince nemusi dostatovat pro jeho fungovani ve
spoleCnosti. Funk¢ni gramotnost se tyka dospélych (vétSinou nad 15 let). Funkéné gramotny ¢lovek
mize byt zapojen do vSech aktivit, ve kterych je pro efektivni fungovani v jeho skupiné a komunité
vyzadovana gramotnost a jeZ mu umoziuji pokra¢ovat ve vyuzivani ¢teni, psani a pocitani pii rozvijeni
individualnich znalosti a potencialu. (voln¢ dle UNESCO, 1978). Funkéni gramotnost je (od r. 1955)
¢lenéna do tii slozek: literarni, dokumentové a numerické.

Gramotnost

Gramotnosti je schopnost uplatnit ziskané védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty vazané na konkrétni
vzdélavaci obsahy pfi feSeni Zivotnich situaci a problémil realného svéta, s nimiz se jedinec (typicky
zak) potyka ¢i pravdépodobné bude potykat. ZvySovani dovednosti v oblasti zakladnich gramotnosti
vytvari predpoklady k uspésnému celozivotnimu ucéeni i k tomu, aby Zaci a mladi lidé zazivali uspéch ve
Skole i pracovnim zivote.

Informacni gramotnost

Informaéni gramotnost je (dle CSI) ,,schopnost (1) identifikovat a specifikovat potiebu informaci v
problémové situaci, (2) najit, ziskat, posoudit a vhodné pouzit informace s piihlédnutim k jejich
charakteru a obsahu, (3) zpracovat informace a vyuzit je k znadzornéni (modelovani) problému, (4)
pouzivat vhodné pracovni postupy (algoritmy) pfi efektivnim feSeni problémt, (5) t¢inné spolupracovat
v procesu ziskavani a zpracovani informaci s ostatnimi, (6) vhodnym zptisobem informace i vysledky
prace prezentovat a sdilet, (7) pti praci dodrZovat eticka pravidla, zasady bezpe¢nosti a pravni normy,
(8) to vSe s vyuzitim potencialu digitalnich technologii za uc¢elem dosaZeni osobnich, socialnich a
vzdélavacich cil.*

Informacni technologie
Jedna se o souhrnny nazev pro technologie, které maji vztah ke shromazd’ovani, vymén¢, uchovani,
zpracovani a zptistupnéni informaci.

Informalni uceni

Informalni uceni je chapano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani si dovednosti a kompetenci
z kazdodennich zkusenosti a Cinnosti v praci, v roding, ve volném case. Zahrnuje také sebevzdélavani,
kdy ucici se nema moznost ovéfit si nabyté znalosti. Na rozdil od formalniho a neformalniho vzdélavani
je neorganizované, zpravidla nesystematické a institucionalné nekoordinované.

Kli¢ové kompetence

Kli¢ové kompetence piedstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dulezitych
pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti. Nestoji vedle sebe izolované, riznymi zptisoby
se prolinaji, jsou multifunkéni, maji nadpfedmétovou podobu a lze je ziskat jako vysledek celkového
procesu vzdélavani a uceni se. K jejich utvafeni a rozvijeni sméfuje a prispiva veskery vzdélavaci obsah
Skolni vyuky 1 aktivity a ¢innosti, které probihaji v rdmci celozivotniho uceni.
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konference TED, Khan Academy

TED (zkratka ze slov ,,Technology, Entertainment, Design®, nové&ji Thinkers, Enablers, Doers*) jsou
konference a platformy postavené kolem hesla ,,mySlenky hodné Sifeni* (ideas worth spreading). Jedna
se 0 vystoupeni, ke kterym jsou zvani hosté z nejriznéjSich oblasti védy, techniky, uméni, designu,
politiky, vzdélani, kultury, byznysu, ale i obCansti aktivisté a lidé, jejichz zivotni pfibéh mize ostatni
inspirovat.

Khan Academy (¢esky Khanova $kola) je neziskova organizace zaméfena na vzdélavani. S krédem
,»poskytovat vysoce kvalitni vzdé€lani komukoli, kdekoli* nabizi internetova stranka projektu vice nez 6
200 vyukovych videi uloZzenych na YouTube, a to v disciplinach: matematika, fyzika, chemie, organicka
chemie, historie, zdravotnictvi a Iékafstvi, finan¢nictvi, ekonomie, biologie, astronomie, kosmologie atd.

Krajsky akéni plan vzdélavani (KAP)

Krajsky akéni plan vzdélavani je strategicky dokument, ktery stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné
k dosazeni cilii vzdélavaci politiky v Gizemi na zaklad€ potiebnosti, naléhavosti, ptinost a podlozenosti
realnymi daty a analyzami. Je zpracovavan ve spolupraci s partnery v izemi a ve spolupréci s odbornym
garantem. KAP vychazi z toho, co jiz v kraji vzniklo, a vyuziva existujicich vystupd pfi diskuzi s
partnery v uzemi, piip. po dohod¢ partnerti v Gizemi tyto vystupy pievadi do zacilenych a konkrétnich
aktivit. Cilem KAP je prispét na uzemi kraji ke zlepSeni fizeni Skol, k rozvoji hodnoceni kvality
vzdélavani a planovani strategickych krokli vedoucich ke zvySeni kvality vzdé€lavaci soustavy kraje i
jednotlivych skol.

Mistné zakotvené uceni

Mistné zakotvené uceni je takovy zpiisob vzdélavani, které vyuziva jako jednotici koncept pro vyuku
vSechny souvislosti mistniho prostfedi - pfirodni, kulturni, historické nebo sociopolitické, akcentuje
obcanskou participaci na projektech praktického vyznamu pro obec nebo komunitu, vytvaii socialni
kapital a podporuje rozvoj mistnich partnerstvi ve vSech oblastech celozivotniho vzdélavani.

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani (MAP)

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani je strategicky dokument, ktery jako produkt spoluprace partnerd v
uzemi stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilii vzd€lavaci politiky na uzemi obci s
rozsitenou pusobnosti (ORP). MAP vychdzi zejména z potieb zjisténych v izemi na zaklad¢ vlastnich
lokalnich Setfeni, stavajicich analyz v izemi a realnych dat. Realizace MAP umoznuje sdileni prikladi
dobré praxe a spolupraci mezi jednotlivymi cilovymi aktéry (Skolskymi zatizenimi, jejich ziizovateli,
détmi a zaky, rodic¢i déti a zakd, pedagogickymi pracovniky, vetejnosti apod.).

Mistni akcni skupina (MAS)

Mistni akéni skupina je na politickém rozhodovani nezavislé mistni spolecenstvi obc¢antl, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazkil obci a instituci vefejné moci),
které zastupuji mistni socioekonomické zajmy — vefejné i soukromé. Spolupracuje na rozvoji venkova,
zemedé€lstvi a ziskavani finanéni podpory z EU a z narodnich programi pro svij region. Zakladnim
cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech.

Neformalni vzdélavani

Jednd se o vzdélavani zaméfené na ziskani védomosti, dovednosti a kompetenci, které mohou
ucastnikovi zlepsit jeho spolecenské i1 pracovni uplatnéni. Je zamérmné, ale dobrovolné, probiha v tadé
rozmanitych prostfedi a situaci, v nichZ vyu¢ovani, odborna piiprava a u¢eni nemusi byt nutné jedinou
¢i hlavni oblasti ¢innosti. Aktivity a kurzy jsou naplanované, ale ziidkakdy strukturované jako tradi¢ni
vyucovaci hodiny nebo piedméty. Nutnou podminkou pro realizaci tohoto druhu vzdélavani je ucast
odborného lektora, ucitele ¢i proskoleného vedouciho. Neformalni vzdélavani je poskytovano v
zafizenich zaméstnavateld, soukromych vzdélavacich institucich, nestatnich neziskovych organizacich,
dalsich organizacich realizujicich volnocasové aktivity, ve Skolskych zafizenich apod. Neformalni
vzdelavani nevede k ziskani uceleného stupné vzdélani.
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» Oborové“ Skoly
Oznacenim se mini stfedni, vyssi odborné a vysoké Skoly pfipravujici zaky a studenty pro uplatnéni
V knihovnictvi, publicistice a informatice.

Ramcovy vzdélavaci program (RVP)

Ramcové vzdelavaci programy jsou kurikularni dokumenty statni urovné, které normativné stanovi
obecny ramec pro jednotlivé etapy vzdeélavani a jsou zavazné pro tvorbu Skolnich vzdélavacich
programi Skol vSech oborti vzdélani v predskolnim, zédkladnim, zédkladnim uméleckém, jazykovém a
sttednim vzdélavani. Vymezuji cilové zaméteni vzdélavani na daném stupni nebo pro dany obor
vzdélavani a otekavané vystupy. Do vzdélavani v Ceské republice byly zavedeny zakonem ¢&. 561/2004

4

Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon).

Specidlni vzdélavaci potieby (SVP)

Skolsky zikon vymezuje v § 16 dité, zaka a studenta se SVP jakoZto osobu, ktera k naplnéni svych
vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném zéklade€ s ostatnimi
potiebuje poskytnuti podptrnych opatieni. Tato opatfeni jsou zakiim se SVP poskytovana bezplatné.

Spolecéné vzdélavani (inkluze)

Spolecné vzdélavani (inkluzivni vzd€lavani/inkluze) déti, zakli a studenti v ramci hlavniho
vzdélavaciho proudu lze obecné charakterizovat jako zatfazovani vsech zakt do bézné skoly, ktera je na
to patfi¢né piipravena. V CR je spoleéné vzdélavani koncipovano tak, aby byly vytvofeny lepsi
podminky pro vzdelavani vSech zaki, tedy i zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ,,béznych*
Skolach nebo ve tfid¢ ztizené v bézné Skole za pomoci podpirnych opatieni, ale soucasné s existenci
specidlniho vzdélavani. Nerusi se systém vzdélavani zak s mentalnim postizenim. Nadale je mozné
beze zmény vzdelavat zaky se stiedné tézkym a t€zkym mentalnim postizenim. Od 1. zati 2016 Skolsky
zakon garantuje zadkiim pravo na tzv. podplrna opatfeni (§ 16), kterd jim pomohou piekonat jejich
znevyhodnéni (napf. socidlné znevyhodnéné a kulturné odlisné prostredi, zdravotni postizeni) nebo
jejich mimotradné nadani apod. Nejde pouze o umisténi zdka s potfebou podpory ve vzdeélavani do bézné
Skoly, ale spiSe o pfizplsobeni Skoly potfebam ditéte. Diraz je kladen na kvalitu vzdélavani a
zduraznuje prospéch pro obé strany. Slozeni kolektivu je heterogenni — v jedné tfidé se tak spolu
vzdélavaji zaci tzv. intaktni se zaky se zdravotnim postizenim, zaky nadanymi, zaky cizinci nebo jiného
etnika apod.

Skolské zarizeni

Skolské zatizeni poskytuje sluzby a vzd&lavani, které doplituji nebo podporuji vzdélavani ve Skolach
nebo s nim pfimo souviseji, nebo zajist'uje ustavni a ochrannou vychovu ¢i preventivné vychovnou péci.
Dle funkce se rozliSuji zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, skolska poradenska
zafizeni (pedagogicko-psychologickd poradna, specidlné pedagogické centrum), Skolska zafizeni pro
zajmové vzdélavani (stfedisko volného casu, Skolni klub, Skolni druzina), skolska tcelova zatizeni
(stfedisko sluzeb Skolam, Skolni hospodafstvi, stfedisko praktického vyucovani, Skolni knihovna,
plavecka skola), Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni, zatizeni §kolniho stravovani, Skolska zafizeni
pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolska zafizeni pro preventivné vychovnou péci.

UdrZitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj byva nejcastéji definovan jako takovy zplisob rozvoje, ktery uspokojuje potieby
pritomnosti, aniz by oslaboval moZnosti budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potfeby (OSN,
1987). Jedna se o komplexni soubor strategii, ktery umoziuje uspokojovat lidské potieby pii plném
respektovani environmentalnich limitd. Nelze ho tudiz ztotozilovat s nekoneénym (ekonomickym)
rustem, ktery ostatn€ neni v uzavieném systému omezenych zdroji trvale mozny. Koncept udrzitelného
rozvoje upozornuje na nezbytnost soubézného rozvoje lidskych spole¢nosti v ekonomické, ekologické i
socialné-politické oblasti.
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